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إالمقدمةإ •

منإأهمإالعواملإالمساعدةإعلىإتنميةإالمجتمعإوتعزيزإمشاركتهإالمجتمعيةإهوإالتكاملإبينإأدوارإإ

مختلفإإ بينإ العملإ مأسسةإ فيإ تساهمإ التيإ المستدامةإ التنميةإ لتحقيقإ المختلفةإ مؤسساتهإ

المملكةإإالمنظماتإإ ورؤيةإ الوطنيةإ المستهدفاتإ تطويرإإإإ،إ2030لتحقيقإ المبادرات:إ تلكإ أهمإ ومنإ

المركزإالوطنيإإمعاييرإالحوكمةإالتيإتساعدإعلىإتمكينإالجهاتإالمنظّمةإوالداعمةإللجهاتإالأهليةإ)

قراراتإإإإ،إالمانحين،إالمتبرعينإمنإالأفرادإوالشركات،إالمتطوعينإالخ(إمنإاتخاذلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيإ

علىإإ الربحيإ غيرإ القطاعإ سيدفعإمؤسساتإ مماإ وعملياً،إ وتنظيمياًإ مالياًإ الجهاتإ هذهإ لدعمإ رشيدةإ

الاستثمارإوالالتزامإبمعاييرإالحوكمةإ)الامتثالإوالالتزام،إوالشفافيةإوالفصاح،إوالسلامةإالمالية(إعبرإإ

إتعزيزإالتنافسإبينهاإفيإهذهإالمجالات.إ

 

إ:إالمؤسساتإالأهليةإالحوكمةإفيإإ •

بينإإ العلاقةإ تضبطإ التيإ الأنظمةإوالأطرإوالآلياتإ توفيرإ الأهلية:إ المؤسساتإ بالحوكمةإفيإ يُقصدإ

العلياإإ المصالحإ تخدمإ تشاركيةإ قراراتإ اتخاذإ أجلإ منإ الأهليةإ المؤسساتإ فيإ العلاقةإ أصحابإ

إللمؤسساتإعبرإالعدالةإوالمسؤوليةإوالشفافيةإوالمساءلة.
إ

إ:إالشرافإوالحوكمةإمعاييرإإ •

هيإمجموعةإمنإالأنظمةإوالأدواتإوالجراءاتإوالنماذجإالتيإتمإتطويرهاإمنإأجلإضمانإالتزامإإ

كنظامإإ الأهليةإ المؤسساتإ بعملإ المرتبطةإ واللوائحإ الأنظمةإ بمتطلباتإ الأهليةإ المؤسساتإ

التنفيذيةإونظامإمكافحةإغسلإالأموالإولا التنفيذيةإإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةإولائحتهإ ئحتهإ

ونظامإمكافحةإجرائمإالرهابإتمويلهإولائحتهإالتنفيذيةإوغيرها،إكماإتساعدإهذهإالمعاييرإعلىإتقييمإإ

 المؤسساتإالأهليةإفيإثلاثةإمعاييرإرئيسية:إ

واللوائحإإإإ-1 بالأنظمةإ الأهليةإ المؤسساتإ والتزامإ امتثالإ مدىإ )يقيسإ والالتزامإ الامتثالإ معيارإ

إلمنظمةإلأعمالها(.إوالضوابطإالساريةإوا

معيارإالشفافيةإوالفصاحإ)يقيسإمدىإاستعدادإالمؤسساتإالأهليةإلنشرإالمعلوماتإعنإأسبابإإإإ-2

العلاقةإ لأصحابإ عملياتهاإ لشرحإ واستعدادهاإ الماليةإ وبياناتهاإ المنفذةإ أنشطتهاإ وعنإ وجودهاإ

إإإوالجمهور(.

المؤسساتإإإإ-3 أداءإ )يقيسإ الماليةإ السلامةإ والقدرةإإمعيارإ الكفاءةإ تقييمإ خلالإ منإ الأهليةإ

إوالاستدامةإالماليةإوكذلكإكفاءةإالتنظيمإالمالي(.إ

إ

إ
المعيارإ هذاإ تصميمإ تمإ البحوثإإإإوقدإ معهدإ لأبحاثإ ووفقاًإ العالمية،إ الممارساتإ أفضلإ بمراجعةإ

إالربحية.إإإوالدراساتإبجامعةإالملكإفهدإللبترولإوالمعادنإالمتمثلإبمركزإالتميزإلتطويرإالمؤسساتإغيرإ

إ

إ  
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إكماإتتّسمإهذهإالمعاييرإبالثباتإوالملاءمةإلتحقيقإالأهدافإالتالية:إ

(إإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتمكينإالجهاتإالمنظمةإللجهاتإغيرإالربحيةإفيإالمملكةإ) .1

إمنضبطةإومحوكمة.منإالشرافإوالمراقبةإالماليةإوالقانونيةإعلىإالجهاتإغيرإالربحيةإوفقاًإلمعاييرإإ

2. ( الربحيةإ غيرإ للجهاتإ المنظمةإوالداعمةإ الجهاتإ الربحيتمكينإ غيرإ القطاعإ لتنميةإ الوطنيإ -إالمركزإ

المتطوعينإالخ(إمنإاتخاذإقراراتإرشيدةإلدعمإهذهإالجهاتإ–المتبرعينإمنإالأفرادإوالشركاتإإ-لمانحينا

إمالياًإوتنظيمياًإوعملياً.إ

على .3 الربحيإ غيرإ القطاعإ مؤسساتإ والالتزام،إإإإدفعإ )الامتثالإ الحوكمةإ بمعاييرإ والالتزامإ الاستثمارإ

وتعريفهاإ المجالات،إ هذهإ فيإ بينهاإ التنافسإ تعزيزإ عبرإ المالية(إ والسلامةإ والفصاح،إ والشفافيةإ

إبالمجالاتإالتيإتحتاجإأنإتطورها.إإ

ثإالجهاتإغيرإإ(إفيإحإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتخفيفإالعبءإعنإالجهاتإالتنظيميةإ) .4

والتشجيعإإ المراقبةإ عمليةإ فيإ العامإ المجتمعإ إشراكإ عبرإ الممارساتإ بأفضلإ الالتزامإ علىإ الربحيةإ

إوالثوابإوالعقاب.إ

الشفافيةإإ .5 بمبادئإ التزامهإ إظهارإ خلالإ منإ ومؤسساتهإ للقطاعإ العامةإ الذهنيةإ الصورةإ تحسينإ

والالتزامإعبرإالنظامإالتصنيفيإالذيإإإإوالفصاحإورفعإكفاءةإالقطاعإفيإالسلامةإالماليةإوالامتثال

إيتسمإبالشفافية.إ

(إمنإإثباتإالنموإالفعالإوالمستمرإللقطاعإعبرإزيادةإالتزامإمؤسساتهإإالمركزتمكينإالجهاتإالمنظمةإ) .6

إبمعاييرإالكفاءةإوالفعاليةإالتيإيتضمنهاإالنظام.إ

إمإوالجهاتإالمنظمةإوالمتبرعين.إإتمكينإالجهاتإغيرإالربحيةإمنإإثباتإفعاليتهاإوكفاءتهاإللرأيإالعا .7

تعزيزإدورإالشفافيةإوالفصاحإفيإتطويرإحوكمةإالمؤسساتإالأهلية،إوتفعيلإدورهماإفيإتطويرإإ .8

إالأداءإفيإالجوانبإالماليةإونتائجإالبرامج.إ

(إمنإنقلإالقطاعإإلىإإإالمركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحيتمكينإالجهاتإالرقابيةإوالتنظيميةإ)إ .9

إبةإوالتنظيمإالمبنيإعلىإالمعلومات.الرقا

إ

هلإيُغنيإتطبيقإممارساتإالحوكمةإالمطلوبةإعنإالرجوعإإلىإالأنظمةإواللوائحإوالقواعدإإ •

 الأهلية؟إإإالمرتبطةإبالمؤسساتإ

لاإيُغنيإوجودإمعاييرإومؤشراتإوممارساتإللحوكمةإعنإالرجوعإإلىإالأنظمةإواللوائحإوالقواعدإأوإإ

بالمؤسساتإالأهلية،إولاإتُغنيإالمؤسساتإوتعفيهاإعنإتطبيقإالأنظمةإواللوائحإإالضوابطإالمرتبطةإإ

والضوابطإالأخرىإغيرإالواردةإفيإهذهإالمعايير،إلأنإالهدفإمنإهذهإالمعاييرإأنإتقيسإمدىإتقيّدإإ

المؤسساتإبالأنظمةإواللوائحإوتعطيإمؤشراًإرقمياًإيمكنإمنإخلالهإتقييمإالمخاطرإعلىإمستوىإإ

إكلإخاصإوعلىإمستوىإالمؤسساتإبشكلإعام.المؤسسةإبش

إ
إ  
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إ:إمحتوياتإالدليلإ •

إيحتويإالدليلإبشكلإرئيسيإعلىإماإيلي:إ

إالدليلإوآلياتإالتقييمإوالتحققإمنإتطبيقإالممارسات.إإإاستخدامتعليماتإإ .1

 قائمةإبمصطلحاتإالدليلإالمتوافقةإمعإمصطلحاتإاللوائحإوالأنظمةإذاتإالعلاقة. .2

أنإلكلإممارسةإإإإ،إحيثةممارسإإوعشرينإإإوأربعةإمؤشراتإإإإتسعةإوهوإعبارةإعنإإإإوالالتزامإالامتثالإإمعيارإإ .3

لها،إومجموعةإمنإالأنشطةإإإالرئيسةبطاقةإتوضحإأهمإمعلوماتإالممارسة،إوتحتويإعلىإالبياناتإإ

وماإ المؤسسة،إ قبلإ منإ توفيرهاإ المقترحإ والنماذجإ والأدواتإ الأدلةإ منإ وعددإ للتنفيذإ إإالمقترحةإ

 الشواهدإالمتوقّعةإلوجودإهذهإالممارسة.

 

كماإتحتويإكلإممارسةإعلىإبطاقةإلآليةإالتقييمإحيثإأنإآليةإالتقييمإتختلفإمنإممارسةإلأخرىإإ

الأهليةإإ المؤسساتإ حوكمةإ فيإ تأثيرهاإ ومدىإ الممارسةإ محتوىإ أهميةإ علىإ ذلكإ فيإ وتعتمدإ

للممارسةإودرجتهاإضمنإالمؤشرإالذيإتتبعإلهإالممارسةإإإإالرئيسةوتحتويإكلإبطاقةإعلىإالبياناتإإ

إسئلةإالتحقق،إودرجةإكلإسؤال،إوآليةإالحسابإللدرجاتإالمستحقة،إمعإالاحتمالاتإالممكنة.إوماإأ

إ

 تعليماتإاستخدامإالدليل:إ •

 أولًا:إرؤساءإوأعضاءإمجالسإالأمناءإفيإالمؤسساتإالأهليةإ

قدإلاإيتطلبإمنإرؤساءإوأعضاءإمجالسإالأمناءإفيإالمؤسساتإالأهليةإقراءةإالدليلإكاملًاإومعرفةإ

الأنشطةإوالشواهدإالمطلوبةإوآليةإالتحققإوالحسابإوماإالأسئلةإالتيإسيتمإبناءًإعليهاإتقييمإإجميعإ

المؤسسة،إولكنإمنإالأهميةإبمكانإقيامهمإبالاطلاعإعلىإجميعإالممارساتإبشكلإدقيقإمعإفهمهاإإ

الحوكمةإإأوإلأخصائيإإإإ-إنإوُجدت-والتأكدإمنإتقديمإالدعمإالماديإوالمعنويإللجنةإالتطويرإالداخليةإإ

إفيإمجلسإالمؤسسةإللقيامإبالأنشطةإاللازمةإلتحقيقإالممارساتإالمطلوبةإمعإالمتابعةإالمستمرة.

إ

واللائحةإإ الأمناءإ بمجلسإ المرتبطةإ بالمؤشراتإ الكاملإ اللمامإ الأمناءإ مجلسإ علىإ يتطلبإ كماإ

إالتنفيذيةإومؤشرإمكافحةإغسلإالأموالإومكافحةإجرائمإالرهابإوتمويلهإبشكلإخاص.إ

إ

إ

إ

إ
إ  
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 ثانياً:إأخصائيوإالحوكمةإ

تنفيذإممارساتإإ الأمناءإفيإ أساسيإفيإمساعدةإمجلسإ دورإ المؤسسةإ الحوكمةإفيإ لأخصائيإ

ورفعهاإعلىإإإإنموذجإالفحصإالحوكمةإالمطلوبةإوالتأكدإمنإتوفرإالشواهدإوالبياناتإالمطلوبةإفيإإ

البياناتإإ هذهإ اعتمادإ علىإ والحرصإ المؤسسةإ واقعإ معإ تطابقهاإ منإ التأكدإ معإ المحدّدةإ المنصةإ

إمنإرئيسإمجلسإالأمناء.إنموذجإالفحصفيإالموجودةإ

إويتأكدإدورإأخصائيإالحوكمةإبالقيامإبالأدوارإوالمهامإالأساسيةإومنها:إ

إ

إالمخرجاتإالمساندةإإالأدوارإالأساسيةإللقيامإبمهامإأخصائيإالحوكمةإإإمإ

إ1
الحصولإعلىإالدعمإالماديإوالمعنويإمنإمجلسإالأمناءإإ

إمباشرةإمنإالمجلس.لمباشرةإمهامهإبصلاحياتإإ

قرارإتعيينإأوإتكليفإويُحدّدإ

فيهإمهامهإوصلاحياتهإإ

إومرجعيتهإالدارية.

إ2

إاللمامإالكامل:

 المؤسساتإالأهليةإولائحتهإالتنفيذية.إالجمعياتإنظامإ .1

 نظامإالعمل. .2

 نظامإمكافحةإغسلإالأموالإولائحتهإالتنفيذية.إ .3

 التنفيذية.إنظامإمكافحةإجرائمإالرهابإتمويلهإولائحتهإ .4

 اللائحةإالمنظمةإللعلاقة. .5

 الميثاقإالأخلاقيإللعاملينإفيإالقطاعإغيرإالربحي.إ .6

 التعاميمإذاتإالعلاقة. .7

إأدلةإالحوكمةإالمتاحةإعلىإمنصةإمكين. .8

إالأنظمةإواللوائحإالمحدّثة.

إ3

إاكتسابإالمهاراتإالأساسيةإالتالية:إ

 بالحوكمة.إمهارةإصياغةإالسياساتإوالجراءاتإالمتعلقةإإ .1

 مهارةإعقدإورشإالعملإوالاجتماعاتإالرسميةإوغيرإالرسمية. .2

مهارةإالتواصلإمعإالآخرينإلتحقيقإممارساتإالحوكمةإ .3

 المطلوبة.إ

مهارةإالتنسيقإالعلاميإمعإقسمإالتقنيةإلتحقيقإممارساتإإ .4

إالشفافيةإوالفصاح.

إالشهاداتإالتدريبية.إ-1

النماذجإوالأدواتإإإ-2

إالمساندة.

إ
إ  



 الجزءإالأول:إمعيارإالامتثالإوالالتزامإإإ-إالأهليةإإدليلإحوكمةإالمؤسساتإإ

10 

 

إكماإيتعيّنإعلىإأخصائيإالحوكمةإقراءةإدليلإالمعاييرإومحاولةإتحقيقإماإيلي:إ

 

 آليةإالتقييم:إ •

التقييمإوالتحققإمنإالممارساتإتوجدإآليتانإللتحققإمنإمدىإتطبيقإإ حسبإتصميمإالمعاييرإوآليةإ

إالممارسةإكماإيلي:إ

 التقييمإالمكتبي:إ -1

للمقيّمإإ المكتبيإ العملإ الممارسةإمنإخلالإ البحثإعنإمدىإتطبيقإ أنإتكونإعملياتإ ويُقصدإمنهإ

وذلكإقبلإنزولهإللميدانإلزيارةإالمنظمةإالمعنيّةإبالتقييم،إويكونإذلكإمنإخلالإماإتوفرهإالمنظمةإإ

عبرإإ ومعلوماتإ مصادرإ الفحصمنإ المصادرإإإإنموذجإ خلالإ منإ أوإ أمنائهاإ مجلسإ منإ المعتمدإ

معلوماتإالمتوفرةإعلىإمنصاتهاإاللكترونية،إكماإيمكنإللمقيّمإإرجاءإأيإسؤالإمنإأسئلةإالتقييمإإوال

سيتمإإ والتيإ بالشواهدإ المتعلقةإ بالمواصفاتإ ذلكإ يخلإ ألاإ بشرطإ الميداني،إ نزولهإ لحينإ المكتبيإ

إشرحهاإفيإالمحورإالتالي.إ
إ  

إدورإأخصائيإأوإمسؤولإالحوكمةإإالمحاورإالرئيسةإ

قائمةإإإإ-إ1

المجالاتإإ

إوالمؤشرات.إ

الاطلاعإعلىإالقائمةإومحاولةإالتعرفإعلىإالمجالاتإالتيإسيغطيهاإالمعيارإوماإالموضوعاتإإ -1

 المؤشرات،إوأوزانإهذهإالمؤشرات.إالتيإستدخلإضمنإنطاقإ

إتحديدإالأولوياتإمنإالمؤشراتإوالتيإسيتمإالبدءإبهاإللقيامإبتحقيقإالممارساتإالمطلوبة. -2

بطاقةإإإإ-إ2

إالممارسة.إ

 قراءةإالممارساتإوفهمهاإبطريقةإصحيحة. -1

عقدإورشإالعملإمعإأعضاءإمجلسإالأمناءإلعرضإوشرحإالممارساتإوالقيامإبالتقييمإالذاتيإإ -2

 رسات،إوالتأكدإمنإوجودإالشواهدإعليها،إوالمحدّدةإفيإبطاقةإالممارسة.للمما

حصرإالفجواتإفيإكلإالممارساتإووضعإالأنشطةإالمناسبةإلسدإهذهإالفجوات،إويمكنإإ -3

إالاستعانةإبالأنشطةإالمقترحةإفيإبطاقةإالممارسة.

بطاقةإتقييمإإإإ-إ3

إالممارسة.إ

 المؤسسةإمنإخلالإتوفيرإالشواهدإالمطلوبة.إالاستعدادإلزيارةإالمقيمإلتقييمإ -1

أوإفيإإإنموذجإالفحصالاطلاعإعلىإأسئلةإالتحققإوالتأكدإمنإتوفرإالمعلوماتإالكاملةإفيإ -2

 مقرإالمؤسسةإأوإعلىإموقعإالويبإالخاصإبالمؤسسةإحسبإآليةإالتقييم.

التقييمإإالجابةإعلىإالأسئلةإمنإخلالإتحديدإالحالةإالمحددةإفيإآليةإالحسابإفيإبطاقةإ -3

ومحاولةإوضعإدرجةإمتوقّعةإلكلإسؤال،إوذلكإللاستعدادإوتوقعإالدرجةإلكلإممارسةإقبلإزيارةإإ

 المقيم.
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 التقييمإالميداني:إ -2

ثإعنإمدىإتطبيقإالممارسةإمنإخلالإزيارةإالمنظمةإومقابلةإويُقصدإمنهإقيامإالمقيًمإبعملياتإالبح

المعنيينإفيهاإوطرحإالأسئلةإالمحدّدةإوجمعإالشواهدإالمطلوبةإوكتابةإالملاحظاتإوفقإالنموذجإإ

إالمعدإلذلك.إ

إ

 آليةإالتحقق:إ •

يُقصدإبآليةإالتحققإكيفيةإالتحققإمنإشواهدإتطبيقإالممارسة،إووفقاًإللمنهجيةإالمحدّدةإفيإهذاإ

الدليلإيتمإالتحققإمنإخلالإالدلالاتإاللفظيةإالتالية،إوالتيإتسبقإالشواهدإالمحدّدةإفيإبطاقةإتقييمإإ

إالممارسات:

إ

إمثالإتوضيحيإإالمقصودإإالدلالاتإإمإ

إوجودإإ1

يُقصدإبذلكإإ

ضرورةإتوفرإإ

الشاهدإلتحققإ

الممارسة،إ

وبمجردإوجودإإ

هذاإالشاهدإفإنإإ

ذلكإيعنيإتحققإإ

إالممارسة.إ

إأسئلةإالتحققإفيإبطاقةإالتقييمإلحدىإالممارسات:منإضمنإ •

إهلإتوجدإخطةإتشغيليةإلدىإالمؤسسة؟إ

إخطةإتشغيلية(.إإوجودإ)إفيإهذاإالسؤالإهو:إالتحققإآليةإكماإأنإ

البطاقةإ • فيإ الحسابإ وآليةإ للحالةإ الذهابإ يتمإ السؤالإ هذاإ إجابةإ منإ وللتحققإ

المؤسسةإوالتأكدإمنإوجودهإوهوإإوفهمهماإثمإالانتقالإإلىإالشاهدإالمتوفرإلدىإإ

الخطةإتشغيليةإللمؤسسة،إوبمجردإالتحققإمنإوجودإهذهإالخطةإيتمإالانتقالإللحالةإ

إوآليةإالحسابإمرةإأخرىإوالاختيارإمنهاإوتحديدإالدرجةإالمستحقة.إ

إمحتوىإإ2

يُقصدإبذلكإإ

ضرورةإتصفحإإ

الشاهدإبشكلإإ

دقيقإوالبحثإإ

فيإمحتواهإإ

بشكلإكاملإ

علىإماإيدلإإ

الممارسة،إإتحققإ

وقدإيكونإهناكإإ

ضرورةإللبحثإعنإإ

هذاإالمحتوىإإ

فيإمصادرإأخرىإإ

إلدىإالمؤسسة.

إمنإضمنإأسئلةإالتحققإفيإبطاقةإالتقييمإلحدىإالممارسات: •

إهلإتشتملإاللائحةإالأساسيةإللمؤسسةإعلىإالبياناتإوالأحكامإالأساسية؟إ

آليةإإ أنإ السؤالإهو:إإالتحققإإكماإ إإاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة(،إإإمحتوىإ)إفيإهذاإ

وهذاإيعنيإبأنهإلاإيكفيإوجودإاللائحةإالأساسيةإوإنماإينبغيإالانتقالإإلىإمستوىإ

إآخرإمتقدمإفيإالتحققإوهوإالمحتوى،إوالذيإيشتملإأيضاإعلىإالوجود.إ

والتأكدإمنإفهمإإمنإإجابةإهذاإالسؤالإيتمإالانتقالإإلىإبطاقةإالممارسةإإإإوللتحقق •

للحالةإ الانتقالإ ثمإ المحدّدة،إ الأساسيةإ والأحكامإ كالبياناتإ تحتويهإ وماإ الممارسةإ

وتصفحإ المؤسسةإ لدىإ المتوفرإ للشاهدإ الانتقالإ ثمإ وفهمهما،إ الحسابإ وآليةإ

الأحكامإالأساسيةإوالتأكدإمنإمدىإمحتواهإومقارنتهإبالمحتوىإالمحدّدإكالبياناتإو

ارتباطهإبالشاهدإوبمجردإالتحققإمنإمحتوىإاللائحةإالأساسيةإيتمإالانتقالإللحالةإ

إوآليةإالحسابإمرةإأخرىإوالاختيارإمنهاإوتحديدإالدرجةإالمستحقة.إ
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إمثالإتوضيحيإإالمقصودإإالدلالاتإإمإ

إموقعإإ3

يُقصدإبذلكإإ

ضرورةإأنإيكونإإ

الشاهدإفيإإ

ومكانإإموقعإ

يحققإالغرضإمنإإ

إتوفيره.

إمنإضمنإأسئلةإالتحققإفيإبطاقةإالتقييمإلحدىإالممارسات: •

هلإيتمإالاحتفاظإفيإمقرإالمؤسسةإبسجلاتإالمستفيدينإبحيثإلاإيتمإفقدانهاإأوإ

إكشفإسريتها؟

السؤالإهو:إموقعإملفاتإالسجلاتإوالمستنداتإداخلإإإهذاكماإأنإآليةإالتحققإفيإإ

مقرإالمؤسسة،إوهذاإيعنيإلاإيكفيإوجودإالملفاتإوالاحتفاظإبها،إوإنماإينبغيإإ

الانتقالإإلىإمستوىإآخرإمتقدمإفيإالتحققإوهوإموقعإهذاإالاحتفاظإوهلإهوإإ

فيإمقرإالمؤسسة،إوهلإهذاإالموقعإيؤديإالغرضإالمطلوبإبحيثإلاإيتمإفقدانهاإإ

أوإكشفإسريتهاإكماإتشتملإهذهإالدلالةإ)موقع(إعلىإكلإمنإالدلالاتإالأخرىإ

 )وجود،إمحتوى(.إ

والتأكدإمنإفهمإإإمنإإجابةإهذاإالسؤالإيتمإالانتقالإإلىإبطاقةإللممارسةإوللتحقق •

الانتقالإ ثمإ وفهمهما،إ الحسابإ وآليةإ للحالةإ الانتقالإ ثمإ تحتويه،إ وماإ الممارسةإ

المتوفرإإ موقعإللشاهدإ علىإ والاطلاعإ المؤسسةإ لمقرإ كالذهابإ المؤسسةإ لدىإ

والوثائقإإ السجلاتإ التصنيفإإحفظإ السجلاتإوهوإ حفظإ الغرضإمنإ تحققإ ومدىإ

ذهإالسجلاتإلمنإليسإلهمإعلاقةإوسلامةإالحفظإوعدمإكشفإسريةإمعلوماتإه

مرةإ الحسابإ وآليةإ للحالةإ الانتقالإ يتمإ وسلامتهإ الموقعإ منإ التحققإ وبمجردإ بها،إ

إأخرىإوالاختيارإمنهاإوتحديدإالدرجةإالمستحقة.

إآليةإالتقييمإللممارساتإوالشواهد:إ •

بطرقةإصحيحة،إومنإإقبلإأنإيبدأإالتقييمإينبغيإالرجوعإإلىإكلإممارسةإمعنيّةإوالتأكدإمنإفهمهاإإ

المُقترحإأنإيتمإالبدءإبالأسئلةإالتيإيتمإتقييمهاإمكتبياًإوالانتهاءإمنهاإثمإالانتقالإإلىإالأسئلةإالتيإإ

يتمإتقييمهاإميدانياً،إويُفضّلإأنإيتمإإرجاءإالأسئلةإالخاصةإبالتحققإالمكتبيإوالتيإلمإيتمإالوصولإفيهاإإ

إلىإحينإالتحققإالميداني.إإإ-بسببإعدمإوضوحإالشواهد-إلىإتقييمإدقيقإ

إوحتىإتتضحإآليةإالتقييمإبشكلإدقيقإوتفصيليإيتمإإتباعإالجراءاتإالتالية:إ

إأولًا:إالتقييمإالمكتبيإ

 قراءةإسؤالإالتحققإوفهمهإوماهيإالدرجةإالمحدّدةإللسؤال.إ .1

 التأكدإمنإآليةإالتحققإللسؤالإوفهمإالدلالاتإالمحدّدةإفيه. .2

 حسابإالدرجةإللسؤالإوفهمها.الاطلاعإعلىإحالةإوآليةإإ .3

 الانتقالإإلىإالممارسةإوالتأكدإمنإالغرضإالمقصودإفيإالسؤال. .4

 الاطلاعإعلىإآليةإالتحققإوالتأكدإمنإالدلالةإالموجودةإفيهإ)وجود،إمحتوى،إموقع(.إ .5

 حسبإآليةإالتحققإالمحدّدةإفيإبطاقةإالتقييم.إإإ)الدليل(إالمتوفرإلدىإالمنظمةالانتقالإإلىإالشاهدإإ .6

 صإالشاهدإالمتوفرإومقارنتهإبالممارسةإالمحدّدة.فح .7

 والنسبةإالمحدّدة.إإالاختيارإوتحديدإالدرجةإالمطلوبةإحسبإالحالة .8
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إثانياً:إالتقييمإالميدانيإ

 حصرإالأسئلةإالتيإسيتمإتقييمهاإميدانياً. .1

 تصنيفإهذهإالأسئلةإحسبإترابطإالشواهدإالمحددةإفيإآليةإالتحقق. .2

 المؤسسةإلتوفيرإالشواهدإالمطلوبةإقبلإالزيارةإبوقتإكافٍ.التواصلإمعإ .3

 القيامإبالزيارةإوالتأكدإمنإوجودإالمعنيينإالمطلوبإتواجدهمإأثناءإالزيارة. .4

 البدءإبعرضإالأسئلةإبطريقةإسلسلةإوواضحةإعلىإالمعنيينإفيإالمؤسسة. .5

إظهارإأيإنتيجةإأوإتقييمإإطلبإالشواهدإعندإأخذإإجابةإالمعنيينإوفحصهاإمعإتدوينإالملاحظاتإدونإإ .6

 أمامإممثليإالمؤسسة.إ

 فيإحالإكانتإالشواهدإغيرإمترابطةإمعإالغرضإمنهاإيتمإطلبإشواهدإأخرىإمنإالمؤسسة. .7

يمكنإالانتقالإإلىإأسئلةإأخرىإفيإنفسإالوقتإالذيإيتمإانتظارإالمؤسسةإتوفيرإالشواهدإعلىإإ .8

 الأسئلةإالمطروحةإمسبقاً.إ

إاتإالمحدّدةإلكلإسؤال.إنهاءإالزيارةإوتدوينإالدرج .9

 ملاحظة: ✓

باللونإإ تشتملإعلىإخلاياإ التقييمإ بطاقةإ الأسئلةإفيإ وآليةإإإإالرماديبعضإ الحالةإ وذلكإعلىإخلاياإ

الحسابإوالدرجةإوهذاإيعنيإبأنهإفيإحالإاختيارإهذهإالحالةإينبغيإتجاهلإكافةإالأسئلةإالتيإتليهاإإ

مإكافةإالأسئلةإداخلإهذاإالطارإحسبإدرجةإإ،إوفيإهذهإالحالةإيتمإتقييالأخضرإحتىإظهورإالشريطإإ

إالسؤالإفيإالعمودإالأخيرإوالمظللةإباللونإالبني.إ

إ

إ

إ  
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إمصطلحاتإالدليلإ •

إ إ إ

إنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية. إالنظامإ إ1

إ.المركزإالوطنيإلتنميةإالقطاعإغيرإالربحي إالمركزإ إ2

إوالتنميةإالاجتماعية.المواردإالبشريةإوزيرإ إالوزيرإ إ3

إالأهلية.إإالمؤسسة إالمؤسسة إ4

إالأهلية.إالمؤسسةإأمناءإمجلسإ إالأمناءإمجلسإ إ5

إالجهةإالتيإيحددهاإمجلسإالوزراء.إ إالجهةإالمختصةإ إ6

إالجهةإالحكوميةإالتيإيدخلإنشاطإالمؤسسةإضمنإاختصاصاتها.إ إالجهةإالمشرفة إ7

إ.إللمؤسسةاللائحةإالأساسيةإ
اللائحةإ

إالأساسية
إ8

إالمؤسساتهيإعبارةإعنإمجموعةإمنإالأدلةإالعامةإللقياسإوالتيإتحددإمدىإتلبيةإ

إ.الأهليةإللمعاييرإالمعتمدة
إالمؤشراتإ إ9

هيإالأنشطةإوالمهامإالعمليةإالتيإتوضحإمدىإتطبيقإالمؤشرإوتساعدإعلىإتحديدإإ

إ.الجابةإعلىإأسئلةإالتدقيقإووضعإالدرجةإالمناسبة
إالممارسة إ10

جدولإيوضحإالممارسةإوالمؤشرإالذيإتتبعإلهإوالموضوعاتإالتيإتناقشها،إإعنإإعبارةإ

ومجموعةإمنإالأنشطةإالمقترحةإلتنفيذإالممارسة،إوماهيإمصادرإهذهإالممارسةإ

إوالشواهدإالمتوقعة.إ

بطاقةإإ

إالممارسة
إ11

عبارةإعنإجدولإيحتويإمجموعةإمنإالأسئلةإالتيإتساعدإعلىإتقييمإالممارسةإوبعضإإ

إالآلياتإالتيإتوضحإكيفيةإالتقييمإوالتحققإوحسابإالدرجاتإلكلإسؤال.إ
إبطاقةإالتقييمإ إ12

إ

إ

 

 

 
 
إ

إ
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إ

إ

إ

إ

إالفصلإالثانيإ

إمعيارإالامتثالإوالالتزامإمؤشراتإوممارساتإإ

إ
إ
إ

 

إ  
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إالمعيارإملخصإإ
 

إالمؤشراتإوالممارساتإ المجالاتإوالموضوعاتإ

 الموضوعاتإإمإإالمجالإإمإ
رقمإإ
إالمؤشرإ

إالمؤشرإالرئيسيإ
وزنإإ

إالمؤشرإإ
عددإإ

إالممارساتإ

عددإإ
أسئلةإإ
إالتحققإ

إ1
اللائحةإإ
إالأساسيةإ

إ1
محتوياتإاللائحةإإتحديدإإ

إالأساسيةإالمؤسسة.إ

إ1

التزامإالمؤسسةإإ
بالضوابطإإ
والجراءاتإإ
المنظّمةإإ
للائحتهاإإ
إالأساسيةإ

إ14إ4إ%إ16 إتحديدإآليةإتشكيلإاللجان.إإ2

إ3
التعديلإعلىإاللائحةإالأساسيةإإ

إللمؤسسةإواعتماده.إ

إ2
مجلسإإ
إالأمناءإ

إكوينإمجلسإالأمناء.إتإإ4

إ2

المؤسسةإإالتزامإإ
بالأحكامإإ
والضوابطإإ
المنظّمةإإ

لمجلسإالأمناءإإ
وأعضائهإوزيادةإإ

إفاعليتهمإ

إ19إ6إ%إ32

إدورةإمجلسإالأمناء.إإ5

إ6
شروطإالعضويةإفيإمجلسإإ

إالأمناء.إ

إتحديدإرئيسإالمجلس.إإ7

إ8
حديدإالصلاحياتإوالجراءاتإإتإ

إومتابعتها.إ

إ9
المجلسإالجددإإتعريفإأعضاءإإ

إبعملإالمؤسسة.إ

إ10
تفعيلإسياساتإوأسسإإ

إالحوكمة.إ

إالمتابعةإوالرقابة.إإ11

إ12
المسؤولياتإالماليةإإ

إوالصلاحياتإالممنوحة.إ

إ13
انتظامإاجتماعاتإمجلسإإ

إوعددها.إإإالأمناءإ

إ14
اختصاصاتإرئيسإالمجلسإأوإإ

إنائبهإفيإحالإغيابه.إ

إاختصاصاتإالمشرفإالمالي.إإ15

إ3
الدارةإإ
إالتنفيذيةإ

إتعيينإالمديرإالتنفيذي.إإ16

إ3

التزامإالمؤسسةإإ
بالضوابطإإ

المنظّمةإللإدارةإإ
التنفيذيةإإ
إومهامهاإ

إ5إ3إ%إ10

إ17
كليفإأحدإأعضاءإالمجلسإفيإإتإ

إالدارةإالتنفيذية.إ

إشروطإتعيينإالمديرإالتنفيذي.إإ18

إ19
مهامإالمديرإالتنفيذيإإ

إللمؤسسة.إ

إ4
الأنشطةإإ
والبرامجإإ

إ20
شروطإإنشاءإالفروعإداخلإإ

إ4إالمملكة.إ
التزامإالمؤسسةإإ

بممارسةإإ
الأنشطةإإ

إ8إ2إ%إ6

إإدارةإالفرعإوالعاملينإفيه.إإ21
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إالمؤشراتإوالممارساتإ المجالاتإوالموضوعاتإ

 الموضوعاتإإمإإالمجالإإمإ
رقمإإ
إالمؤشرإ

إالمؤشرإالرئيسيإ
وزنإإ

إالمؤشرإإ
عددإإ

إالممارساتإ

عددإإ
أسئلةإإ
إالتحققإ

وإنشاءإإ
إ22إالفروعإ

الأنشطةإوالبرامجإإممارسةإإ

إالمحظورات.إتجنبإإوإ

والبرامجإوإنشاءإإ
الفروعإوفقإماإإ
تحددهإالأنظمةإإ

إواللوائحإ إ23
ممارسةإالمؤسسةإللأنشطةإإ

إخارجإنطاقهاإالداري.إ

إ24
المشاركةإفيإالفعالياتإإ

إوالعضوياتإخارجإالمملكة.إ

إالتقاريرإإ5

إ25
التعاقدإمعإمراجعإحساباتإإ

إخارجيإلعدادإالتقاريرإالمالية.إ

إ5

التزامإالمؤسسةإإ
بإعدادإالتقاريرإإ

الدوريةإإ
المطلوبةإإ

إإللمركزإورفعهاإإ
خلالإالفتراتإإ
إالمحدّدةإ

إ3إ1إ%إ10 إبدايةإونهايةإالسنةإالمالية.إإ26

إ27
التقريرإالسنويإللبرامجإإ

إوالأنشطة.إ

إ6

مكافحةإإ
جرائمإتمويلإإ
الرهابإإ
وغسلإإ
إالأموالإ

إ28

تحديدإوفهمإمخاطرإتمويلإإ

الرهابإوتقييمهاإوتوثيقهاإإ

إوتحديثهاإبشكلإمستمر.إ

إ6

التزامإالمؤسسةإإ

بكافةإإ

مستوياتهاإإ

الداريةإإ

بمكافحةإجرائمإإ

تمويلإالرهابإإ

وغسلإالأموالإإ

منإخلالإإ

المؤشراتإإ

والسياساتإإ

والجراءاتإإ

إالداخليةإ

إ8إ3إ%إ6

إ29

وضعإالمؤشراتإالدالةإعلىإإ

وجودإشبهةإعملياتإغسلإإ

إأموال.إ

إ30

اتخاذإالقراراتإبناءًإعلىإنتائجإإ

تقييمإالمخاطرإالمتعلقةإإ

بمكافحةإتمويلإجرائمإإ

إالرهاب.إ

إ31

وضعإالسياساتإوالجراءاتإإ

والضوابطإوتنفيذهاإبفعاليةإإ

إلمكافحةإتمويلإالرهاب.إ

إ32

تنفيذإالبرامجإالتوعويةإالداخليةإإ

الوقائيةإمنإجرائمإتمويلإإ

إالرهاب.إ

إ33
الجراءاتإالمطلوبةإعندإإ

إالاشتباهإبجريمةإغسلإأموال.إ

إ34

حظرإإبلاغإأوإتنبيهإالعميلإأوإإ

أيإشخصإآخرإذوإعلاقةإبشبهةإإ

إغسلإالأموالإبالعملياتإالجاريةإ

إ7
اليراداتإإ

والمصروفاتإإ
إوالتملكإ

إمكوناتإالموارإدإالمالية.إإ35
إ7

التزامإالمؤسسةإإ
بالأنظمةإإ
والضوابطإإ

إ10إ3إ%إ12
إاستقبالإالتبرعات.إإ36
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إالمؤشراتإوالممارساتإ المجالاتإوالموضوعاتإ

 الموضوعاتإإمإإالمجالإإمإ
رقمإإ
إالمؤشرإ

إالمؤشرإالرئيسيإ
وزنإإ

إالمؤشرإإ
عددإإ

إالممارساتإ

عددإإ
أسئلةإإ
إالتحققإ

المنظّمةإإإإيداعإأموالإالمؤسسة.إإ37
للإيراداتإإ

والمصروفاتإإ
وامتلاكإإ
إالعقاراتإ

إالتملكإوالاستثمار.إإ38

إالتعاملإمعإأموالإالزكاة.إإ39

إ40
صرفإأموالإالمؤسسةإلتحقيقإإ

إأغراضهاإ

إ8
الوثائقإإ
إوالسجلاتإ

إ41

حفظإالسجلاتإوالمستنداتإإ

الماليةإللتقيدإبنظامإمكافحةإإ

إ8إغسلإالأموال.إ

التزامإالمؤسسةإإ
بالأنظمةإإ
والضوابطإإ
المنظّمةإإ
للوثائقإإ
إوالسجلاتإ

إ1إ1إ%إ4

إ42
حفظإالسجلاتإوالمستنداتإإ

إوحفظهاإفيإمقرإالدارة.إ

إ9
المستوياتإإ
التنظيميةإإ
إللمؤسسةإ

إ43
الأجهزةإالداريةإفيإإ

إالمؤسسة.إ

إ9

التزامإالمؤسسةإإ
بضوابطإتكوينإإ
وتنظيمإعملإإ
اللجانإالدائمةإإ
إوالمؤقتةإ

إ3إ1إ%إ4 إ44
قراراتإتشكيلإاللجانإإ

إومحتواها.إ

إ45
وضعإقواعدإوإجراءاتإتنظيمإإ

إعملإاللجان.إ

إ71إ24إ%إ100 المجموعإ    إ

إ
إ
إ
إ
إ
إ
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إ

إ

إ

إ

إالأولإالمؤشرإإ

التزامإالمؤسسةإبالضوابطإوالجراءاتإالمنظّمةإإ)إ

إ(إللائحتهاإالأساسيةإ

إ%(إ16إإالمجال:إاللائحةإالأساسيةإ)الوزنإإ

إ
إ
إ
إ
إ
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إ
إ%إ16إوزنإالمؤشرإرقمإإإ6إدرجةإالممارسةإ1إتقييمإالممارسةإرقمبطاقةإإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

هلإتوجدإلائحةإأساسيةإإ
معتمدةإمنإإإللمؤسسة

المركزإالوطنيإلتنميةإإ
القطاعإغيرإالربحيإوفقإإ

إ6إ؟إآخرإتحديث

إمكتبيإ
وجودإاللائحةإالأساسيةإإإ-1

إللمؤسسة.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إنعمإ
يتمإالانتقالإإلىإالسؤالإإ

إالتاليإ

2 

هلإتشتملإاللائحةإإ
الأساسيةإعلىإالبياناتإإ
الأساسيةإالمحدّدةإفيإإ

إالممارسة؟

إمكتبيإ
محتوىإاللائحةإإإ-1

إالأساسيةإللمؤسسة.إ

إلا
لاإتشتملإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إصفر

إنعمإ
تشتملإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إ%إ100

 اللائحةإالأساسيةإللمؤسسة.إإالمجالإ1بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة
تحديدإمحتوياتإاللائحةإإ-1

إالمؤشر الأساسيةإالمؤسسة.إ
بالضوابطإوالجراءاتإالمنظّمةإللائحتهاإالتزامإالمؤسسةإإ

إالأساسية.

إتشتملإاللائحةإالأساسيةإللمؤسسةإعلىإالبياناتإالأساسيةإالتالية:إ

اسمإالمؤسسة،إونطاقإعملهاإالجغرافي،إومقرهاإإإ-1
إ.الرئيسإ

اسمإالمؤسسإأوإأسماءإالمؤسسين،إوبياناتهمإإإ-2
إ.الشخصية

إ.لتحقيقهالغرضإالذيإتنشأإالمؤسسةإإ-3

بيانإبالحالاتإالتيإيمكنإفيهاإحلإالمؤسسةإحلًاإاختيارياًإ)إنإإإ-4
إ.وُجدت(،إوالأحكامإالمنظمةإلذلك

بيانإتفصيليإبالأموالإالمخصصةإللمؤسسة،إوإجراءاتإالتصفيةإإإ-5
إ.عندإالحل،إوالجهةإالتيإستؤولإإليهاإأموالهاإومستنداتها

دَإلنشاطه.الأهدافإالتيإتقومإعليهاإالمؤسسةإوتكونإاإ-6 إلمُحَدِّ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إعقدإورشةإعملإداخليةإلمراجعةإاللائحةإالأساسيةإوالتأكدإمنإاحتوائهاإعلىإالبياناتإالأساسية. .1إالأنشطةإ

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة

رقمإالمادةإأوإإإنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةإ

إالنص

إ30

إ52إاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ
إاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة.إ .1
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إ

 

  

 اللائحةإالأساسيةإللمؤسسة.إإالمجالإ2بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة

تحديدإمحتوياتإاللائحةإالأساسيةإ-1
إالمؤسسة.

 تحديدإآليةإتشكيلإاللجان.-2
إالمؤشر

المؤسسةإبالضوابطإوالجراءاتإالمنظّمةإللائحتهاإالتزامإ

إالأساسية.

إ:توضّحإاللائحةإالأساسيةإللمؤسسةإماإيليإ

:إطريقةإإنشاءإالفروعإداخلإالمملكةإإأولاإً
إ .واختصاصاتها

إ::إاختصاصاتإمجلسإالأمناءإالأساسيةإومنهاإثانياإً
اعتمادإالخطةإالاستراتيجيةإللمؤسسةإوخططإإإ-1

إ.الرئيسةإومتابعةإتنفيذهاإالعملإ
اعتمادإالهياكلإالتنظيميةإوالوظيفيةإفيإإإ-2

إ.المؤسسة
وضعإأنظمةإوضوابطإللرقابةإالداخليةإوالشرافإإإ-3

إ.عليها
وضعإأسسإومعاييرإلحوكمةإالمؤسسةإلاإتتعارضإإ-4

معإأحكامإالنظامإواللائحةإالأساسيةإوالشرافإإ
عندإإإعلىإتنفيذهاإومراقبةإمدىإفاعليتهاإوتعديلها

إ.الحاجة
اعتمادإسياسةإمكتوبةإتنظمإالعلاقةإمعإإإ-5

إ.المستفيدينإمنإخدماتإالمؤسسةإوالعلانإعنهاإ
المراجعةإالسنويةإلفاعليةإإجراءاتإالرقابةإالداخليةإإ-6

إ.المؤسسةإإفيإ

الشرافإعلىإإعدادإالموازنةإالتقديريةإللسنةإالماليةإالجديدةإإإ-7
إ.واعتمادها

،إإوتحديدإطريقةإتعيينهإإتنفيذيإمتفرغإللمؤسسةتعيينإمسؤولإإ-8
باسمهإوقرارإتعيينهإوصورةإمنإإإالمركزوتحديدإصلاحياتهإوتزويدإ

إه.هويتهإالوطنية،إمعإبياناتإالتواصلإمع
بكلإتغييرإيطرأإعلىإحالةإأعضاءإمجلسإالأمناءإإإالمركزإبلاغإإ-9

والمديرإالتنفيذيإوالمديرإالماليإوذلكإخلالإخمسةإعشرإيوماًإإ
إ.تاريخإحدوثإالتغييرإمن
وضعإالسياساتإوالجراءاتإالتيإتضمنإاحترامإالمؤسسةإإ-10

إالأساسيةللأنظمةإواللوائحإوالالتزامإبالفصاحإعنإالمعلوماتإ
إ.والجهةإالمشرفةإوأصحابإالمصالحإالآخرينإالمركزللمستفيدينإوإ

كيفيةإاختيارإرئيسإالمجلسإإتحديدإطريقةإتشكيلإالمجلسإو:إإثالثاإً
إ.والمشرفإالماليإواختصاصاتإكلإمنهمونائبهإ

إ:إتحديدإآليةإتشكيلإاللجانإالدائمةإوالمؤقتة.رابعاإً

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ

فيإحالإرغبتإفيإذلكإإإواختصاصاتهاإإعقدإورشةإعملإلمناقشةإآليةإوطريقةإإنشاءإالفروعإللمؤسسة .1
 وتضمينهاإفيإاللائحةإالأساسية.إإمستقبلاإً

التأكدإمنإتحديدإجميعإاختصاصاتإمجلسإالأمناءإفيإاللائحةإالأساسيةإشاملةإللاختصاصاتإفيإإ .2
 النظامإواللائحة.

 التأكدإمنإتحديدإإجراءاتإاختيارإرئيسإالمجلسإونائبهإوالمشرفإالماليإفيإاللائحةإالأساسية. .3
إالدائمةإوالمؤقتة.إيلإاللجانإإالتأكدإمنإتحديدإآليةإتشكإ .4

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ33،إ67

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ
إاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة.إ-1
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إ
إ%إ16إوزنإالمؤشرإرقمإإإ5إدرجةإالممارسةإ2بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1
هلإتوجدإلائحةإأساسيةإإ

إللمؤسسة؟

إ1

إمكتبيإ
وجودإاللائحةإإإ-1

إالأساسيةإللمؤسسة.إ

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

2 

هلإحددتإاللائحةإإ
الأساسيةإطريقةإإنشاءإإ
الفروعإداخلإالمملكةإإ

إواختصاصاتها؟إ

إمكتبيإ
محتوىإاللائحةإإإ-1

إالأساسيةإللمؤسسة.إ

إلا
لمإيتمإتحديدهاإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إصفر

إنعمإ
تمإتحديدهاإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إ%إ100

إ3
هلإحددتإاللائحةإإ

الأساسيةإاختصاصاتإإ
 مجلسإالأمناءإالأساسية؟إ

إمكتبيإإ1
محتوىإاللائحةإإإ-1

إللمؤسسة.إالأساسيةإ

إلا
لمإيتمإتحديدهاإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إصفر

إنعمإ
تمإتحديدهاإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إ%إ100

إ4

هلإحددتإاللائحةإكيفيةإإ
اختيارإرئيسإالمجلسإونائبهإ

والمشرفإالماليإ
إواختصاصاتإكلإمنهم؟إ

إمكتبيإإ2
محتوىإاللائحةإإإ-1

إالأساسيةإللمؤسسة.إ

إلا
لمإيتمإتحديدهاإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إصفر

إنعمإ
تمإتحديدهاإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إ%إ100

إ5
هلإحددتإاللائحةإآليةإإ
تشكيلإاللجانإالدائمةإ

إوالمؤقتة؟إ
إمكتبيإإ1

محتوىإاللائحةإإإ-1
إالأساسيةإللمؤسسة.إ

إلا
لمإيتمإتحديدهاإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إصفر

إنعمإ
تمإتحديدهاإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إ%إ100

إ
إ
إ

إ  
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إ  

 الأساسيةإللمؤسسة.إاللائحةإإالمجالإ3بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة
التعديلإعلىإاللائحةإالأساسيةإإ-1

إالمؤشر للمؤسسةإواعتماده.إ
التزامإالمؤسسةإبالضوابطإوالجراءاتإالمنظّمةإللائحتهاإ

إالأساسية.

إ:تلتزمإالمؤسسةإعندإالتعديلإعلىإلائحتهاإالأساسيةإباتباعإالجراءاتإالتاليةإ

بدراسةإوإعدادإالتعديلإمعإالأسباب،إوإدراجهإفيإإإإ-بناءإعلىإاقتراحإالمؤسّسإأوإمجلسإالأمناء-التنفيذيإيقومإالمديرإإ-1
إ.جدولإأعمالإمجلسإالأمناء

يقومإمجلسإالأمناءإبالنظرإللمقترحإبماإيشملإأسبابإالتعديلإومناسبةإالصيغةإالمقترحة،إومنإثمإإصدارإقرارهإفيإهذاإإإ-2
إ.الشأن

إعليه.إالمركزولاإيدخلإالتعديلإحيزإالنفاذإإلاإبعدإصدورإموافقةإإللمركزلسإيرفعإالقرارإبعدإموافقةإالمجإ-3

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
إالمركزالتأكدإمنإمناسبةإاللائحةإالأساسيةإوعدمإوجودإتعديلاتإلمإيتمإإقرارهاإمنإالمجلسإوموافقةإإ .1

إعليها.

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إنموذجإالتعديلإعلىإاللائحةإالأساسية. .1

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالأساسيةإ

رقمإإ

المادةإأوإإ

إالنص

إ40

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 الأساسيةإالمعتمدةإللمؤسسة.اللائحةإ .1

إمحضرإاجتماعإمجلسإالأمناء. .2

إ2إدرجةإالممارسةإ3بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإإ

إرقمإإ
إ%إ16

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1
هلإتمإالتعديلإعلىإإ

اللائحةإالأساسيةإخلالإإ
إالفترةإالسابقة؟إ

إ2

إميدانيإ

اللائحةإإمحتوىإإإ-1
الأساسيةإالمعتمدةإإ

إللمؤسسة.
محتوىإإجاباتإإإ-2

إالمعنيين.إ

إ%إ100إلمإيتمإالتعديلإعليها.إإلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

2 
هلإتمإمناقشةإالتعديلاتإإ
واتخاذإالقراراتإمنإقبلإإ

إمجلسإالأمناء؟إ
إميدانيإ

محتوىإمحضرإاجتماعإإإ-1
إمجلسإالأمناء.

إصفرإلمإيتمإذلك.إلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

إ3
هلإتوجدإموافقةإمنإإ

علىإالتعديلإعلىإإإالمركز
إاللائحة؟

إ.المركزوجودإموافقةإإ-1إميدانيإ
إصفرإلاإتوجدإموافقة.إإلا

إ%إ100إتوجدإموافقة.إنعمإ
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 اللائحةإالأساسيةإللمؤسسة.إإالمجالإ4بطاقةإالممارسةإرقمإ

موضوعاتإإ

إالممارسة

إتكوينإمجلسإالأمناء.إ-1
إدورةإمجلسإالأمناء.إ-2
شروطإالعضويةإفيإمجلسإإ-3

 الأمناء.إ
إالمؤشر

التزامإالمؤسسةإبالأحكامإوالضوابطإالمنظّمةإلمجلسإ

إالأمناءإوأعضائهإوزيادةإفاعليتهم.

إ:يكونإلكلإمؤسسةإمجلسإأمناءإيتمإتأسيسهإويلتزمإبماإيليإ

 .المجلسإعنإثلاثةإأعضاءإيتمإتعيينهمإوفقاًإلماإتنصإعليهإاللائحةإالأساسيةلاإيقلإعددإأعضاءإ .1
بأسماءإوبياناتإأعضاءإالمجلسإالذينإتمإتعيينهم،إوبكلإتغييرإيطرأإخلالإخمسةإعشرإيوماًإعلىإتشكيلإإإالمركزإبلاغإ .2

إالمجلس.
إتكونإمدةإدورةإالمجلسإأربعإسنوات.إ .3

إوشواهدهاإآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإ

إالأنشطةإ

 عقدإورشةإعملإلمراجعةإموادإاللائحةإالأساسيةإالمرتبطةإبتنظيمإمجلسإالأمناء. .1
 معإبياناتإالمجلسإالحالية.إالمركزالتأكدإمنإتطابقإقائمةإبياناتإوأسماءإالمجلسإالتيإلدىإ .2
 التأكدإمنإمعرفةإالجراءاتإالسليمةإعندإإعادةإتشكيلإالمجلس.إ .3
إالتأكدإمنإتحققإشروطإالعضويةإفيإأعضاءإمجلسإالأمناء.إ .4

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

 نموذجإإجراءإتعديلإعلىإمجلسإالأمناء.إ .1

 نموذجإالتسجيلإبعضويةإمجلسإالأمناء.إ .2

إسجلإبياناتإمجلسإالأمناء. .3

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةإنظامإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ64،إ31

إاللائحةإالأساسيةإ
10-11-

إ13

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 اللائحةإالأساسيةإالمعتمدةإللمؤسسة. .1

 سجلإبياناتإأعضاءإالمجلس. .2

إ.إالمركزالمراسلاتإالتيإتمتإمعإ .3
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إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ3إدرجةإالممارسةإ4بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإإ

إرقمإإ
إ%إ16

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1
هلإعددإأعضاءإالمجلسإإ

إثلاثةإأوإأكثر؟إ
إمكتبيإإ1

محتوىإسجلإبياناتإأعضاءإإإ-1
إالمجلس.

إلا
لاإيتكونإالمجلسإمنإإ

إثلاثةإأعضاءإأوإأكثر.إ
إصفر

إنعمإ
يتكونإالمجلسإمنإإ
إثلاثةإأعضاءإأوإأكثر.إ

إ%إ100

2 
هلإتمإإجراءإأيإإ

تعديلاتإعلىإأعضاءإإ
إالمجلس؟

إ1

مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإسجلإبياناتإأعضاءإإإ-1
إالمجلس.

محتوىإالمراسلاتإالتيإ-2
إ.المركزتمتإمعإ

إمحتوىإإجاباتإالمعنيين.إ-3

إ%إ100إلمإيتمإإجراءإتعديلات.إلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

إ3
إإالمركزهلإتمإإبلاغإ

بالتعديلاتإخلالإخمسةإإ
إعشرإيوماً؟إ

مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإالمراسلاتإالتيإإإ-1
إ.المركزتمتإمعإ

إصفرإ.المركزلمإيتمإإبلاغإإلا

إإإ

إ%إ100إ.المركزتمإإبلاغإإنعمإ

4 
هلإتتحققإشروطإإ

العضويةإفيإالمجلسإإ
إعلىإجميعإأعضائه؟إ

إمكتبيإ 1

بياناتإأعضاءإإمحتوىإسجلإ-1
إالمجلس.

محتوىإاللائحةإالأساسيةإ-2
إللمؤسسة

إصفرإلاإتتحققإلاإ

إنعمإ
إإتتحققإ

إ%إ50إتتحققإبشكلإجزئي.

إ
تتحققإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إ%إ100
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إ

إ

إ

إالثانيإالمؤشرإإ

التزامإالمؤسسةإبالأحكامإوالضوابطإالمنظّمةإإ)إ

إ(إفاعليتهمإلمجلسإالأمناءإوأعضائهإوزيادةإإ

إ%(إ32المجال:إمجلسإالأمناءإ)الوزنإإ

إ
إ
إ
إ
إ

إ
إ
إ
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إ
إ  

 مجلسإالأمناء.إالمجالإ5بطاقةإالممارسةإرقمإ

موضوعاتإإ

إالممارسة

إ.ونائبهإتحديدإرئيسإالمجلس-1
تحديدإالصلاحياتإوالجراءاتإإ-2

إومتابعتها.إ
تعريفإأعضاءإالمجلسإالجددإبعملإإ-3

 المؤسسة.

إالمؤشر
بالأحكامإوالضوابطإالمنظّمةإلمجلسإالتزامإالمؤسسةإإ

إالأمناءإوأعضائهإوزيادةإفاعليتهم.

إ:يحددإمجلسإالأمناءإماإيليإ

إ.رئيسإالمجلس .1
معإمتابعةإممارسةإتلكإالصلاحياتإالتيإيفوضهاإلغيرهإإإالصلاحياتإالتيإيفوضها،إوإجراءاتإاتخاذإالقرارإومدةإالتفويض .2

إ.عبرإتقاريرإدورية
أعضاءإالمجلسإالجددإبعملإالمؤسسةإوخاصةإالجوانبإالماليةإوالقانونية،إوالتأكدإمنإتوفرإالمعلوماتإإجراءاتإتعريفإإ .3

إالوافيةإعنإشؤونإالمؤسسةإلأعضاءإالمجلسإمعإإبراءإذمةإالمجلسإأوإالعضوإالسابق.

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ

 .ونائبهإللمجلسرئيساًإإتحديدالتأكدإمنإ .1
أوإأحدإالأعضاءإأوإالدارةإالتنفيذيةإمعإتحديدإإجراءاتإاتخذاإإوالنائبإتحديدإالصلاحياتإالمفوّضةإللرئيسإ .2

 القرارإومدةإالتفويض.
 المتابعةإالمستمرةإللصلاحياتإالمفوّضةإمنإخلالإالتقاريرإالدورية. .3
 عقدإبرامجإتعريفيةإعنإالمؤسسةإلأعضاءإالمجلس. .4
إذمةإالمجلسإالسابقإأوإالأعضاءإالسابقين.التأكدإمنإإبراءإإ .5

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

 نموذجإترشيحإرئيسإالمجلس. .1

إأداةإإدارةإالصلاحياتإومتابعتها. .2

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ72،إ65

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 الأمناء.محضرإاجتماعإمجلسإ .1

 قائمةإالصلاحياتإالمفوّضة.إ .2

 تقاريرإالمتابعةإللصلاحياتإوالقراراتإالدورية.إ .3

 تقاريرإالبرامجإالتعريفيةإللأعضاءإالجدد. .4

إمحضرإاجتماعإمجلسإالأمناء. .5
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إ
إ

إ%إ32إوزنإالمؤشرإرقمإإإ4إدرجةإالممارسةإ5بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإالتحققإآليةإ

إ1
هلإقامإالمجلسإبتحديدإإ

إرئيساًإله؟
إمكتبيإإ1

محتوىإمحضرإاجتماعإإإ-1
إمجلسإالأمناء.

إلا
لمإيتمإتحديدإرئيساًإإ

إللمجلس.
إصفر

إ%إ100إتمإتحديدإرئيساًإللمجلس.إإنعمإ

2 
هلإقامإالمجلسإبتحديدإإ

إرئيسإ؟إنائبإال
إمكتبيإإ1

محتوىإمحضرإاجتماعإإإ-1
إالأمناء.مجلسإ

إصفرإ.الرئيسإإنائبلمإيتمإتحديدإإإلا

إ%إ100إ.الرئيسإنائبإتمإتحديدإإنعمإ

3 

هلإتمإتحديدإالصلاحياتإإ
المفوّضةإمنإقبلإإ

المجلسإوإجراءاتإاتخاذإإ
إالقرارات؟

إ1

إميدانيإ
محتوىإقائمةإإإ-1

إالصلاحياتإالمفوّضة.

إصفرإلمإيتمإذلك.إلا

إالتالييتمإالانتقالإإلىإالسؤالإإنعمإ

إ4
هلإهناكإمتابعةإدوريةإإ
للصلاحياتإالمفوّضةإإ
إوالقراراتإالمتّخذة؟إ

إميدانيإ
محتوىإتقاريرإإإ-1

المتابعةإللصلاحياتإإ
إوالقراراتإالمتّخذة.

إصفرإلاإتوجدإمتابعةإدورية.إلا

إنعمإ
إ%إ50إتوجدإمتابعةإبشكلإجزئي.إ

توجدإمتابعةإبشكلإإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

إ

إ5

برامجإتعريفيةإإهلإتمإعقدإ
لأعضاءإالمجلسإخصوصاًإإ
فيإالجوانبإالقانونيةإإ

إوالمالية؟

إميدانيإإ1
محتوىإتقاريرإالبرامجإإإ-1

إالتعريفيةإللأعضاءإالجدد.

إصفرإلمإيتمإذلك.إلا

إنعمإ
تمإعقدإبرامجإتعريفيةإإ

إللمجلس.
إ%إ100
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إ
إ

إ

إ

إ

إ

 مجلسإالأمناء.إالمجالإ6بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة
إتفعيلإسياساتإوأسسإالحوكمة.إ-1
إالمؤشر المتابعةإوالرقابة.إ-2

التزامإالمؤسسةإبالأحكامإوالضوابطإالمنظّمةإلمجلسإ
إالأمناءإوأعضائهإوزيادةإفاعليتهم.

إيضعإويُفعّلإمجلسإالأمناءإسياساتإوأسسإالحوكمةإالتالية:إ

 .والبرامجإالمنفذةإوالمدعومةسياسةإحقوقإالملكيةإالفكريةإللمشاريعإ .1
 سياسةإتعارضإالمصالح.إ .2
 الرقابةإالداخليةإوآلياتإالشرافإوالمتابعة.إةسياس .3
 للجهاتإالمستفيدة.إالخدمات(تقديمإ/إالمنحإ)إسياسةإ .4
 .الأساسيةالفصاحإعنإالمعلوماتإإخصوصيةإالبياناتإوسياسةإ .5
 وإتلافها.إسياسةإحفظإالوثائقإوالسجلات .6
 المخالفاتإوحمايةإمقدميإالبلاغات.إسياسةإالبلاغإعنإإ .7
إلائحةإتنظيمإالعملإ)المواردإالبشرية(. .8

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 عقدإورشةإعملإلمراجعةإالسياساتإالمتوفّرةإومدىإملاءمتهاإلاحتياجاتإالمؤسسة. .1
 عقدإورشةإعملإلوضعإالسياساتإالأخرىإالغيرإمتوفرة. .2
إتفعيلإالسياساتإمنإخلالإوضعإمؤشراتإأداءإومراجعتهاإدورياً.إالتأكدإمنإ .3

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإاللائحةإالأساسيةإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ14

إ72إاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية

إ13إنظامإالعمل

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

إالفكريةإللمشاريعإوالبرامجإالمنفذةإوالمدعومة.سياسةإحقوقإالملكيةإإ .1
إسياسةإتعارضإالمصالح.إ .2
إسياسةإالرقابةإالداخليةإوآلياتإالشرافإوالمتابعة. .3
إسياسةإالمنحإوتقديمإالمساعداتإللجهاتإالمستفيدة.إ .4
إ.الأساسيةسياسةإخصوصيةإالبياناتإوالفصاحإعنإالمعلوماتإإ .5
إوإتلافها.سياسةإحفظإالوثائقإوالسجلاتإ .6
إسياسةإالبلاغإعنإالمخالفاتإوحمايةإمقدميإالبلاغات.إ .7
إلائحةإتنظيمإالعملإ)المواردإالبشرية(. .8
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إ

إ%إ32إوزنإالمؤشرإرقمإإإ16إدرجةإالممارسةإ6بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

هلإتوجدإلدىإالمؤسسةإإ
سياسةإحقوقإالملكيةإإ

الفكريةإللمشاريعإوالبرامجإ
إالمنفذةإوالمدعومة.؟

إمكتبيإإ2

وجودإسياسةإحقوقإإإ-1
الملكيةإالفكريةإللمشاريعإإ

والبرامجإالمنفذةإ
إوالمدعومة.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

2 
هلإتوجدإلدىإالمؤسسةإإ
إسياسةإتعارضإالمصالح؟

إمكتبيإإ2
تعارضإإوجودإسياسةإإإ-1

إالمصالح.إ

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

إ3
هلإتوجدإلدىإالمؤسسةإإ
سياسةإالرقابةإالداخليةإإ

إوآلياتإالشرافإوالمتابعة؟
إمكتبيإإ2

وجودإسياسةإالرقابةإإإ-1
الداخليةإوآلياتإالشرافإإ

إوالمتابعة.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

إ4

هلإتوجدإلدىإالمؤسسةإإ
تقديمإإ/إالمنحإ)إسياسةإ

للجهاتإإإإالخدمات(
إالمستفيدة.؟

إمكتبيإإ2
المنحإإ)سياسةإإإوجودإإ-1
للجهاتإإإالخدمات(تقديمإ/

إالمستفيدة.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

إ5

هلإتوجدإلدىإالمؤسسةإإ
سياسةإخصوصيةإالبياناتإإ
والفصاحإعنإالمعلوماتإإ

إالأساسيةإ؟إ

إمكتبيإإ2
وجودإسياسةإالفصاحإإإ-1

إعنإالمعلوماتإالأساسية.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

إ6
هلإتوجدإلدىإالمؤسسةإإ

سياسةإحفظإالوثائقإإ
إوالسجلاتإوإتلافها؟إ

إمكتبيإإ2
وجودإسياسةإحفظإإ-1

الوثائقإوالسجلاتإ
إوإتلافها.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

إ7
المؤسسةإإهلإتوجدإلدىإ

سياسةإالبلاغإعنإالمخالفاتإ
إوحمايةإمقدميإالبلاغات.

إمكتبيإإ2
وجودإسياسةإالبلاغإإإ-1

عنإالمخالفاتإوحمايةإ
إمقدميإالبلاغات.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

إ8
هلإتوجدإلدىإالمؤسسةإإ

لائحةإتنظيمإالعملإ)المواردإ
إالبشرية(؟إ

إمكتبيإإ2
وجودإلائحةإتنظيمإإإ-1

إالعملإ)المواردإالبشرية(.إ

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

إ
إ
إ
إ
إ
إ

إ  
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إ

إ
إ

إ%إ32إوزنإالمؤشرإرقمإإإ4إدرجةإالممارسةإ7بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1
هلإلدىإالمؤسسةإحساباتإ

إبنكية؟إ

إ4

إالتقريرإالمالي.إإ-1إمكتبيإ
إصفرإلاإيوجدإإلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

2 

التعاملإمعإإهلإيتمإ
الحساباتإالبنكيةإللمؤسسةإ

بتوقيعإرئيسإالمجلسإأوإإ
أوإإ-إنائبهإوالمشرفإالمالي
إ-المركزمنإيفوضهإبموافقةإإ

إ؟

إميدانيإ

صورإالشيكاتإإ-1
والتحويلاتإوسنداتإإ

إالصرف.إ
إالمركزإوجودإموافقةإإ-2

إصفرإلاإيتمإذلك.إإلا

إنعمإ
يتمإذلكإبشكلإإ

إمتكامل.إ
إ%إ100

 

 

 مجلسإالأمناء.إالمجالإ7بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة
المسؤولياتإالماليةإوالصلاحياتإإ-1

إالمؤشر الممنوحة.
التزامإالمؤسسةإبالأحكامإوالضوابطإالمنظّمةإلمجلسإ

إوزيادةإفاعليتهم.الأمناءإوأعضائهإإ

تلتزمإالمؤسسةإبإيداعإأموالهاإالنقديةإباسمهاإلدىإبنكإأوإأكثرإمنإالبنوكإالمحلية،إوتكونإالتعاملاتإمعإالحساباتإإ
بموافقةإالوزيرإإ-إالبنكيةإالخاصةإبالمؤسسةإبتوقيعإرئيسإمجلسإالأمناءإأوإنائبهإوالمشرفإالمالي،إويجوزإلمجلسإالأمناءإ

تفويضإالتعاملإمعإالحساباتإالبنكيةإلاثنينإمنإأعضائهإأوإمنإقيادييإالدارةإالتنفيذيةإعلىإأنإيكوناإإإ-أوإمنإيفوضه
إسعوديإالجنسية.إ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إ-إالأنشطةإ

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إنموذجإتفويضإالتعاملإمعإالحساباتإالبنكية. .1

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةاللائحةإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ72

إ34إاللائحةإالأساسيةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 التقريرإالمالي. .1

 صورإالشيكاتإوالتحويلاتإوسنداتإالصرف.إ .2

 محضرإاجتماعإمجلسإالأمناء. .3

إ.إالمركزالمراسلاتإالتيإتمتإمعإ .4
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إ
إ

إ%إ32إوزنإالمؤشرإرقمإإإ3إدرجةإالممارسةإ8بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

هلإيعقدإمجلسإالأمناءإإ
منتظمإوبماإاجتماعاتهإبشكلإ

لاإيقلإعنإاجتماعإواحدإكلإ
إثلاثةإأشهر؟إ

إميدانيإإ3
محاضرإاجتماعاتإإإ-1

إ.الأمناءمجلسإ

إصفرإلمإيتمإذلك.إلا

إنعمإ

يتمإذلكإبشكلإإ
إجزئي.

إ%إ50

يتمإذلكإبشكلإإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

إ
إ
إ
إ

 مجلسإالأمناء.إالمجالإ8بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة
إإالأمناءانتظامإاجتماعاتإمجلسإ-1

إالمؤشر وعددها.
التزامإالمؤسسةإبالأحكامإوالضوابطإالمنظّمةإلمجلسإ

إالأمناءإوأعضائهإوزيادةإفاعليتهم.

إاجتماعإواحدإكلإثلاثةإأشهر.إيعقدإمجلسإالأمناءإاجتماعاتهإبشكلإمنتظمإوفعّالإوبماإلاإيقلإعنإ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إجدولةإاجتماعاتإمجلسإالأمناءإبحيثإيكونإهناكإاجتماعإكلإثلاثةإأشهر. .1إالأنشطةإ

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إنموذجإمحضرإاجتماعاتإمجلسإالأمناء.إ .1

مصدرإ

إالممارسة
إوالمؤسساتإالأهليةاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإ

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ66

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ
إمحاضرإاجتماعاتإمجلسإالأمناء.إ .1
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إ%إ32إوزنإالمؤشرإرقمإإإ2إدرجةإالممارسةإ9بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

هلإيتولىإرئيسإالمجلسإأوإ
دعوةإإإ-فيإحالإغيابه-نائبهإ

الأعضاءإورئاسةإالاجتماعإإ
إوالتوقيعإعلىإالمحاضر؟إ

إميدانيإإ1
محتوىإمحاضرإإإ-1

إاجتماعاتإالمجلس.

إصفرإلاإيتمإذلك.إإلا

إنعمإ
إ%إ50إيتمإذلكإبشكلإجزئي.إ

يتمإذلكإبشكلإإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

2 

هلإيقومإرئيسإالمجلسإأوإ
إإ-أوإمنإيفوضه-نائبهإ

بالتوقيعإنيابةإعنإالمؤسسةإ
علىإجميعإالعقودإإ

والاتفاقاتإالتيإوافقإإ
إمجلسإالأمناءإعلىإإبرامها؟

إميدانيإإ1

محتوىإالعقودإإ-1
إوالاتفاقات.

محتوىإقرارإموافقةإإ-2
المجلسإعلىإإبرامإإ

إالعقود.

إصفرإلاإيتمإذلك.إإلا

إنعمإ

إ%إ50إيتمإذلكإبشكلإجزئي.إ

يتمإذلكإبشكلإإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

 مجلسإالأمناء.إالمجالإ9بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة
اختصاصاتإرئيسإالمجلسإأوإنائبهإإ-1

إالمؤشر فيإحالإغيابه.
التزامإالمؤسسةإبالأحكامإوالضوابطإالمنظّمةإلمجلسإ

إالأمناءإوأعضائهإوزيادةإفاعليتهم.

إماإيأتي:إإ-فيإحالإغيابه-يتولىإرئيسإمجلسإالأمناءإأوإنائبهإ

 توجيهإالدعوةإلأعضاءإالمجلسإلعقدإالاجتماعات.إ-1
المؤسسةإوالنيابةإعنهاإأمامإالجهاتإالداريةإتمثيلإإ-2

 والقضائية.
إقرارإجداولإأعمالإجلساتإمجلسإالأمناءإومراقبةإإإ-3

 تنفيذها.
التوقيعإنيابةإعنإالمؤسسةإعلىإجميعإالعقودإإإ-4

إوالاتفاقاتإالتيإيوافقإمجلسإالأمناءإعلىإإبرامها.
التوقيعإمعإأمينإسرإمجلسإالأمناءإعلىإمحاضرإإإ-5

إالجلساتإإ

والقراراتإالداريةإوالشؤونإالخاصةإبالعاملينإفيإإإإ
 المؤسسة.

الاشتراكإفيإالتوقيعإعلىإجميعإالشيكاتإوالأوراقإإ-6
 الماليةإالخاصةإبالمؤسسةإوحساباتها.

البتإفيإالمسائلإالعاجلةإالتيإيعرضهاإعليهإالمديرإإإ-7
التنفيذي،إوالتيإلاإتحتملإالتأخيرإلحينإاجتماعإمجلسإإ

أنإيعرضإهذهإالمسائل،إوماإقررإبشأنهاإعلىإإإالأمناء،إعلىإ
إالمجلسإفيإأولإاجتماعإله.إ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 التأكدإمنإوضوحإآليةإدعوةإأعضاءإالمجلسإوإعدادإمحضرإالاجتماعإوالتوقيعإعليه.إ .1
 التأكدإمنإوضوحإصلاحياتإرئيسإالمجلسإومتابعتهاإبشكلإمستمر. .2
إجميعإالمحاضرإوتصنيفهاإبشكلإيسهلإالوصولإإليها.أرشفةإ .3

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالأساسيةإ

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ16

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 محاضرإاجتماعاتإالمجلس. .1

 صورإالشيكاتإوالتحويلاتإوأوامرإالصرف. .2

إالعقودإوالاتفاقات. .3

إإبرامإالعقود.إقرارإموافقةإالمجلسإعلىإ .4
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إ
 

إ

إ%إ32إوزنإالمؤشرإرقمإإإ3إدرجةإالممارسةإ10بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

أوإ-إهلإيقومإالمشرفإالمالي
بالقيامإبجميعإإإإ-منإيفوضه

المهامإالمحددةإفيإاللائحةإ
إالأساسيةإللمؤسسة؟إ

إميدانيإإ3

وجودإتقاريرإإ-1
المشرفإالماليإ

إالدورية.
محتوىإاللائحةإإ-2

إالأساسيةإللمؤسسة.إ

إصفرإلاإيتمإذلك.إإلا

إنعمإ
إ%إ50إيتمإذلكإبشكلإجزئي.إ

يتمإذلكإبشكلإإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

 

إ

إ

 مجلسإالأمناء.إالمجالإ10بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة
 المالي.اختصاصاتإالمشرفإ-1

إالمؤشر
التزامإالمؤسسةإبالأحكامإوالضوابطإالمنظّمةإلمجلسإ

إالأمناءإوأعضائهإوزيادةإفاعليتهم.

 كماإهوإوارإدإفيإاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة.إإيلتزمإالمشرفإالماليإبالقيامإبمهامهإواختصاصاتهإ -1
إمنإالجرائمإالمنصوصإإيكونإالمشرفإالماليإمسؤولًاإعنإالتدقيقإوالمراجعةإإ -2 والالتزام،إمعإتزويدهإبمواردإكافيةإلكشفإأيٍّ

 عليهاإفيإنظامإمكافحةإغسلإالأموال.إ

إ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 التأكدإمنإوجودإمشرفإماليإفيإالمجلسإولديهإالقدراتإوالمكانياتإاللازمة. .1
 المشرفإالماليإوالصلاحياتإالمفوّضةإومتابعتهاإبشكلإمستمر.عقدإورشإعملإلمراجعةإاختصاصاتإ .2
إإجراءإتقييمإدوريإللأداءإالماليإوتطابقهإمعإالجراءاتإالمنظمةإلاختصاصاتإالمشرفإالمالي.إ .3

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إمهامإوالصلاحياتإالمفوّضةإومتابعتها.إأداةإإدارةإال .1

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةاللائحةإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ75

إ18إاللائحةإالأساسيةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 اللائحةإالأساسيةإالمعتمدةإللمؤسسة. .1

 الصرف.إوأوامرصورإالشيكاتإوالتحويلاتإإ .2

 تقاريرإالمشرفإالماليإالدورية. .3

إالموازناتإالماليةإالتقديريةإالمعدّة.إ .4
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إ

إ

إ

إ

إ

إ

إالثالثإالمؤشرإإ

لإدارةإالتنفيذيةإإلإإالمنظّمةإطإإبإالتزامإالمؤسسةإبالضوا)إ

إ(إومهامهاإ

إ%(إ10المجال:إالدارةإالتنفيذيةإ)الوزنإإ

إ
إ
إ
إ
إ
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إ
إ

إ11بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
درجةإإ

إالممارسة
إ%إ10إوزنإالمؤشرإرقمإإإ4

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1
هلإيوجدإمديرإتنفيذيإمعيّنإإ

إمكلّفإمنإقبلإالمجلس؟أوإ
إميدانيإإ3

.إمحتوىإقرارإإ1
تعيينإالمديرإإ

منإإإالتنفيذي
إ.المجلس

إصفرإلاإيوجد.إإلا

إ%إ100إيوجدإإنعمإ

إ2

هلإتمإإرسالإنسخةإمنإقرارإإ
مرفقاًإبهاإإالمركزالتعيينإإلىإإ

صورةإمنإبطاقةإهويةإالمديرإإ
الوطنيةإأوإتمإأخذإموافقةإ

عندإتكليفإأحدإأعضاءإإإالمركز
المجلسإمؤقتاًإليتولىإهذاإ

إالعمل؟

إميدانيإإ1

محتوىإإإ-1
المراسلاتإالتيإإ

تمتإبينإالمؤسسةإإ
إ.إالمركزو

إصفرإلمإيتمإذلك.إلا

إ%إ100إتمإذلك.إنعمإ

 الدارةإالتنفيذية.إالمجالإ11بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة

إتعيينإالمديرإالتنفيذي.إ-1
تكليفإأحدإأعضاءإالمجلسإفيإإ-2

 الدارةإالتنفيذية.
إالمؤشر

التزامإالمؤسسةإبالضوابطإالمنظّمةإللإدارةإالتنفيذيةإإ

إومهامها.إ

إالتنفيذيإوفقإماإيلي:إإأوإتكليفإالمديريتولىإمجلسإالأمناءإتعيينإ

إصدارإقرارإتعيينإالمديرإالتنفيذيإيتضمنإكاملإبياناتهإويوضحإصلاحياتهإومسؤولياتهإوحقوقهإوالتزاماتهإعلىإضوءإإإ-1
 التنفيذيةإوهذهإاللائحةإوأحكامإنظامإالعمل.إالنظامإواللائحةإ

 مرفقاًإبهاإصورةإمنإبطاقةإهويتهإالوطنية.إإالمركزإرسالإنسخةإمنإقرارإالتعيينإإلىإإ-2
إإالمركزإذاإلمإتتمكنإالمؤسسةإمنإتعيينإمديرإتنفيذيإمتفرغإلأعمالهاإلأيإسببإمنإالأسبابإفللمجلسإوبعدإموافقةإإ-3

إولىإهذاإالعمل.تكليفإأحدإأعضائهإمؤقتاًإليت

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 مراجعةإآليةإتعيينإالمديرإالتنفيذيإوسلامةإالجراءاتإالمتّخذةإفيإذلك.إ .1
 قرارإالتعيين.التأكدإمنإتحديدإبياناتإوصلاحياتإومسؤولياتإوحقوقإوالتزاماتإالمديرإالتنفيذيإفيإإ .2
إ.إالمركزالتأكدإمنإإرسالإنسخةإمنإقرارإالتعيينإمعإصورةإمنإهويةإالمديرإالتنفيذيإإلىإإ .3

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالأساسيةإ

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ24،إ22

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 قرارإتعيينإالمديرإالتنفيذي.إ .1

إ.إالمركزالمراسلاتإالتيإتمتإبينإالمؤسسةإو .2
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إ
 

إ%إ10إوزنإالمؤشرإرقمإإإ2إدرجةإالممارسةإ12بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

جبإإاإهلإتتحققإالشروطإالو
توافرهاإفيإالمديرإالتنفيذيإ

اللائحةإالأساسيةإإإوالمحددةإفي
للمؤسسةإمعإالمديرإالحاليإإ

إللمؤسسة؟

إميدانيإإ2

محتوىإالسيرةإإ-1
الذاتيةإللمديرإإ

إالتنفيذي.إ
محتوىإاللائحةإإ-2

إالأساسية

إصفرإغيرإمتحقّقة.إإلا

إنعمإ

إ%إ50إجزئي.متحقّقةإبشكلإ

متحقّقةإبشكلإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

2 
هلإحصلإالمديرإالتنفيذيإعلىإإ

إرخصةإمكين؟إ
إ-إ-

وثيقةإرخصةإإإ-1
إمكين.

إصفرإرخصةإدإلاإتوجإلاإ

إ%إ100إيوجدإرخصةإنعمإ

 

  

 الدارةإالتنفيذية.إالمجالإ12بطاقةإالممارسةإرقمإ
موضوعاتإإ

إالممارسة
 شروطإتعيينإالمديرإالتنفيذي.-1

إالمؤشر
التزامإالمؤسسةإبالضوابطإالمنظّمةإللإدارةإالتنفيذيةإإ

إومهامها.إ

إاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة.تلتزمإالمؤسسةإبتحقيقإالشروطإالواجبإتوافرهاإفيإالمديرإالتنفيذيإكماإهوإواردإفيإ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 مراجعةإالشروطإالواجبإتوافرهاإفيإالمديرإالتنفيذيإوالمحدّدةإفيإاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة. .1
إالتأكدإمنإتحققإالشروطإفيإالمديرإالتنفيذيإالحاليإللمؤسسة. .2

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إرخصةإمكينإوثيقةإ-

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالأساسيةإ

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ25

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 السيرةإالذاتيةإللمديرإالتنفيذي. .1

إاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة .2
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إ13بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
درجةإإ

إالممارسة
إ%إ10إوزنإالمؤشرإرقمإإإ4

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

هلإيقومإالمديرإالتنفيذيإإ
بالشرافإعلىإجميعإالأعمالإ
الداريةإوشؤونإالموظفينإ
وجميعإالمهامإالمحددةإفيإإ
إاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة؟

إميدانيإإ4

وجودإتقاريرإالمديرإإ-1
إالتنفيذيإالدورية.

محتوىإاللائحةإإ-2
إالأساسيةإللمؤسسة.إ

إصفرإلاإيتمإذلك.إإلا

إنعمإ

يتمإذلكإبشكلإإ
إجزئي.

إ%إ50

يتمإذلكإبشكلإإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

 

  

 الدارةإالتنفيذية.إالمجالإ13بطاقةإالممارسةإرقمإ
إإموضوعات

إالممارسة
 للمؤسسة.مهامإالمديرإالتنفيذيإ-1

إالمؤشر
التزامإالمؤسسةإبالضوابطإالمنظّمةإللإدارةإالتنفيذيةإإ

إومهامها.إ

إالمحددةإفيإإفيإاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة.يقومإالمديرإالتنفيذيإبمهامهإواختصاصاتهإ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 علىإالقيامإبهاإعلىإأكملإوجه.التأكدإمنإوضوحإمهامإالمديرإالتنفيذيإوقدرتهإ .1
إ.المركزالتأكدإمنإتحديثإجميعإبياناتإالمؤسسةإلدىإ .2

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إأداةإتقييمإالأداءإالوظيفيإللموظفين. .1

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالأساسيةإ

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ26،إإ23،إ17

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 الدورية.تقاريرإالمديرإالتنفيذيإإ .1

إاللائحةإالأساسيةإللمؤسسة .2
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إ

إ

إ

إ

إالرابعإالمؤشرإإ

بممارسةإالأنشطةإوالبرامجإوإنشاءإإإإالمؤسسةالتزامإإ)إ

إ(إالفروعإوفقإماإتحددهإالأنظمةإواللوائح

إ%(إ6المجال:إالأنشطةإوالبرامجإوإنشاءإالفروعإ)الوزنإإ

إ
إ
إ
إ
إ
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إ
إ%6إوزنإالمؤشرإرقمإإإ3إدرجةإالممارسةإ14بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إهلإلدىإالمؤسسةإفروع؟إإ1

إ2

مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإقائمةإفروعإإإ-1
إالمؤسسة.

إ%إ100إلاإيوجد.إإلا

إنعمإ
يتمإالانتقالإإلىإالسؤالإإ

إالتاليإ

2 

هلإتوجدإموافقةإمنإإ
إالمركزمجلسإالأمناءإومنإإ

علىإفتحإالفرعإوالحساباتإ
إالخاصةإبه؟إ

إميدانيإ

وجودإموافقةإمجلسإإإ-1
 الأمناء.إ

إإالمركزوجودإموافقةإإ-2
فتحإإعلىإعلىإفتحإالفرعإو

إالحساباتإالخاصةإبه.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

إ3
إإأوإتكليفإإهلإتمإتعيين

مديرإاًإومساعداًإومشرفاًإإ
إمالياًإللفرع؟

إميدانيإإ1
أوإإوجودإقراراتإالتعيينإإ-1

للوظائفإفيإإإالتكليف
إالفرع.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إنعمإ
إ%إ50إتوجدإبشكلإجزئي.إ

توجدإبشكلإإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

إالمجالإ14بطاقةإالممارسةإرقمإ
والبرامجإوإنشاءإإالأنشطةإ

موضوعاتإإ الفروع.

إالممارسة

شروطإإنشاءإالفروعإداخلإ-1
إالمملكة.

إالمؤشر إدارةإالفرعإوالعاملينإفيه.إ-2
التزامإالمؤسسةإبممارسةإالأنشطةإوالبرامجإوإنشاءإالفروعإإ

إوفقإماإتحددهإالأنظمةإواللوائح.إ

إتلتزمإالمؤسسةإعندإإنشاءإفروعإلهاإبماإيلي:إ

 قرارإموافقةإمنإمجلسإالأمناء.صدورإإ-1
 علىإفتحإالفرعإوإعلىإفتحإالحساباتإالخاصةإبه.إإالمركزموافقةإإ-2
إتعيينإمديرإاًإومساعداًإومشرفاًإمالياًإللفرع.إإ-3

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 .إ-إنإوُجدت-التأكدإمنإوجودإالموافقاتإالمطلوبةإللفروعإ .1
إاكتمالإالتعيينإعلىإالوظائفإاللازمةإفيإالفرع.التأكدإمنإ .2

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ63

إ8،إإ7إاللائحةإالأساسيةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 قائمةإفروعإالمؤسسة. .1

 موافقةإمجلسإالأمناء.إ .2

 علىإفتحإالفرعإوفتحإالحساباتإالخاصةإبه.إالمركزموافقةإ .3

إقراراتإالتعيينإللوظائفإفيإالفرع. .4
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إ
 

إ
إ
إ

إ  

إالمجالإ15بطاقةإالممارسةإرقمإ
الأنشطةإوالبرامجإوإنشاءإإ

 الفروع.
موضوعاتإإ

إالممارسة

تجنبإإوممارسةإالأنشطةإوالبرامجإ-1
إ.المحظورات

ممارسةإالمؤسسةإللأنشطةإخارجإإ-2
إ.الجغرافيإأوإالتخصصينطاقهاإإ

المشاركةإفيإالفعالياتإوالعضوياتإإ-3
 خارجإالمملكة.

إالمؤشر
بممارسةإالأنشطةإوالبرامجإوإنشاءإإإإالمؤسسةالتزامإ

إالفروعإوفقإماإتحددهإالأنظمةإواللوائح.إ

إتمارسإالمؤسسةإالأنشطةإوالبرامجإبوجودإالترخيصإالساريإلهاإمعإتجنبإماإيلي:

 ممارسةإأيإنشاطإيخالفإأهدافهاإالمحددةإفيإلائحتهاإالأساسية.إإ-1
 إلاإبموافقةإالوزيرإأوإمنإيفوضه.إإالجغرافيإأوإالتخصصيممارسةإأيإنشاطإخارجإنطاقهاإإ-2
المشاركةإأوإممارسةإأيإفعاليةإأوإنشاطإخارجإالمملكةإأوإالحصولإعلىإعضويةإمنإإحدىإالجهاتإالدوليةإدونإإإ-3

إ.إالمختصةموافقةإكتابيةإمنإالوزيرإوالجهةإ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 المحددةإفيإالممارسة.والبرامجإالمنفّذةإومدىإتحقيقهاإللمتطلباتإإمراجعةإالأنشطةإ .1
التأكدإمنإمتطلباتإالبرامجإوالفعالياتإأوإالعضوياتإمنإخارجإالمملكةإوالحصولإعلىإالموافقاتإإ .2

إبشأنإذلك.إ

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ85،إإ84،إ61

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 اللائحةإالأساسيةإالمعتمدةإللمؤسسة. .1

 ريرإالبرامجإوالفعاليات.اتق .2

 قائمةإالفروعإبالمؤسسة.إ .3

 .إالوزيرإأوإمنإيفوّضهإةموافق .4

إ.إالمختصةالجهةإموافقةإ .5
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إ

إ15بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
درجةإإ

إالممارسة
إ%6إوزنإالمؤشرإرقمإإإ3

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

هلإتمارسإالمؤسسةإأيإإ
أنشطةإلهاإخارجإأهدافهاإإ

المحدّدةإفيإاللائحةإإ
إالأساسية؟إ

إميدانيإإ1

محتوىإاللائحةإإإ-1
الأساسيةإالمعتمدةإإ

إللمؤسسة.
محتوىإتقاريرإالبرامجإإإ-2

إوالفعاليات.

إلا
لاإتوجدإأنشطةإخارجإإ
إأهدافإالمؤسسة.

إ%إ100

إنعمإ
توجدإأنشطةإخارجإإ
إأهدافإالمؤسسة.

إصفر

2 
هلإتمارسإالمؤسسةإأيإإ
نشاطإلهاإخارجإنطاقهاإإ

إ؟إإيأوإالتخصصالجغرافيإ
إ1

إميدانيإ

محتوىإاللائحةإإإ-1
الأساسيةإالمعتمدةإإ

إللمؤسسة.
محتوىإقائمةإالفروعإإإ-2

إبالمؤسسة.

إلا
خارجإإإإتوجدإأنشطةلاإ

الجغرافيإأوإإنطاقهاإإ
إ.التخصصي

إ%إ100

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

إ3
هلإتوجدإموافقةإمنإإ
إالوزيرإأوإمنإيفوضه؟إ

إميدانيإ
وجودإموافقةإالوزيرإإإ-1

إأوإمنإيفوّضه.

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ

إ

إ4

هلإتمتإالمشاركةإأوإإ
ممارسةإأيإفعاليةإأوإإ
نشاطإخارجإالمملكةإأوإإ

الحصولإعلىإعضويةإمنإإ
إالدولية؟إإحدىإالجهاتإ

إ1

إميدانيإ
محتوىإتقاريرإالبرامجإإإ-1

إوالفعاليات.

إ%إ100إلاإتوجد.إإلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

إ5
هلإتوجدإموافقةإكتابيةإإ

منإالوزيرإوالجهةإإ
إ؟المختصة

إميدانيإ
وجودإموافقةإالوزيرإإإ-1

إ.إالمختصةوالجهةإ

إصفرإلاإتوجد.إإلا

إ%إ100إتوجد.إنعمإ
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إ

إ

إ

إ

إ

إالخامسإالمؤشرإإ

التزامإالمؤسسةإبإعدادإالتقاريرإالدوريةإالمطلوبةإإ)إ

إ(إخلالإالفتراتإالمحدّدةإإللمركزإورفعهاإإ

إ%(إ10)الوزنإإإإالتقاريرالمجال:إإ

إ
إ
إ
إ
إ
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إ
إ%إ10إوزنإالمؤشرإرقمإإإ10إدرجةإالممارسةإ16بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

هلإتمإالتصديقإعلىإإ
الحساباتإالختاميةإإ
مراجعإإللمؤسسةإمنإقبلإ
إخارجيإمرخصإله؟إ

إ6

مكتبي+إإ
إميدانيإ

وجودإالتقريرإالماليإإ-1
المصدّقإمنإالمراجعإإ

إالخارجي.إ

إصفرإلمإيتمإذلك.إلا

إنعمإ
يتمإالانتقالإإلىإالسؤالإإ

إالتاليإ

2 

هلإتمإرفعإالحساباتإإ
وفقإإالختاميةإالمصدّقةإ

خلالإإللمركزالطارإالمعتمدإ
الأربعةإأشهرإمنإنهايةإإ

إالسنةإالمالية؟إ

إميدانيإ
محتوىإالمراسلاتإإإ-1

إ.إالمركزالتيإتمتإمعإإ

إصفرإلمإيتمإذلك.إلا

إ%إ100إتمإذلك.إنعمإ

إ3
هلإتمإإعدادإالتقريرإإ

السنويإللبرامجإإ
إوالأنشطة؟إ

إميدانيإإ4
وجودإالتقريرإالسنويإإ-1

إللبرامجإوالأنشطة.

إصفرإلمإيتمإالعداد.إلا

إ%إ100إتمإالعداد.إإنعمإ

 التقارير.إالمجالإ16بطاقةإالممارسةإرقمإ

موضوعاتإإ

إالممارسة

التعاقدإمعإمراجعإحساباتإخارجيإإ-1
إلعدادإالتقاريرإالمالية.

إبدايةإونهايةإالسنةإالمالية.إ-2
 التقريرإالسنويإللبرامجإوالأنشطة.-3

إالمؤشر
التزامإالمؤسسةإبإعدادإالتقاريرإالدوريةإالمطلوبةإورفعهاإ

إخلالإالفتراتإالمحدّدة.إللمركز

إتلتزمإالمؤسسةإبماإيلي:إ

 الحساباتإالختاميةإللسنةإالمنتهية.إإلمراجعةالتعاقدإمعإمراجعإحساباتإخارجيإومرخّصإلهإإ-1
 خلالإالأربعةإأشهرإمنإنهايةإالسنةإالمالية.إإللمركزيتمإرفعإالتقاريرإإ-2
ر(إمنإإ،إوتنتهيإفيإشهرإ)ذوإالحجة/ديسمبالمركزتبدأإالسنةإالماليةإالأولىإللمؤسسةإبدءاًإمنإتاريخإصدورإالترخيصإمنإ -3

إسنةإالترخيصإنفسها،إوتكونإمدةإكلإسنةإماليةإبعدإذلكإاثنيإعشرإشهراًإ)هجريّاً/ميلاديّاً(.إ
إإعدادإالتقريرإالسنويإللبرامجإوالأنشطة.إإ -4

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 التأكدإمنإوجودإمراجعإحساباتإخارجيإلمراجعةإالحساباتإالختامية. .1
إرفعإالتقاريرإخلالإالأربعةإأشهرإمنإنهايةإالسنةإالمالية.التأكدإمنإ .2

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ73

إ31إاللائحةإالأساسيةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 الخارجي.إالمصدّقإمنإالمراجعإالماليإالتقريرإ .1

 .إالمركزالمراسلاتإالتيإتمتإمعإ .2

إالتقريرإالسنويإللبرامجإوالأنشطة. .3
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إ

إ

إ

إ

إالسادسالمؤشرإإ

التزامإالمؤسسةإبكافةإمستوياتهاإالداريةإبمكافحةإإ)إ

جرائمإتمويلإالرهابإوغسلإالأموالإمنإخلالإإ

إ(إالمؤشراتإوالسياساتإوالجراءاتإالداخلية.إ

إإمكافحةإجرائمإتمويلإالرهابإوغسلإالأموالإالمجال:إ

إ%(إ6)الوزنإإ

إ
إ
إ
إ
إ
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إ
إ

إ%6إوزنإالمؤشرإرقمإإإ1إدرجةإالممارسةإ17بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1
هلإتمإتقييمإمخاطرإإ

تمويلإالرهابإوغسلإإ
إالأموال؟إ

إ1

مكتبي+إإ
إميدانيإ

تقاريرإورشإالعملإمحتوىإإإ-1
لتحديدإالمخاطرإوتقييمهاإإ

إووضعإالمؤشراتإالدالةإعليها.

إصفرإلمإيتمإالتقييم.إإلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

2 
هلإتمإالأخذإبالحسبانإإ

المخاطرإالمتأصلةإإ
إوالكامنة؟إ

مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإتقاريرإورشإالعملإإ-1
لتحديدإالمخاطرإوتقييمهاإإ

إووضعإالمؤشراتإالدالةإعليها.

إصفرإلمإيتمإذلك.إلا

إ%إ100إتمإذلك.إنعمإ

إ  

بطاقةإالممارسةإإإ
إ17رقمإإ

إالمجال
مكافحةإجرائمإتمويلإالرهابإوغسلإإ

 الأموال.إ
موضوعاتإإ

إالممارسة

تحديدإوفهمإمخاطرإتمويلإإ-1
تقييمهاإوتوثيقهاإإالرهابإو

إ.وتحديثهاإبشكلإمستمر
وضعإالمؤشراتإالدالةإعلىإإ-2

وجودإشبهةإعملياتإغسلإإ
 أموال.

إالمؤشر

مستوياتهاإالداريةإبمكافحةإجرائمإإالتزامإالمؤسسةإبكافةإ

تمويلإالرهابإوغسلإالأموالإمنإخلالإالمؤشراتإإ

إوالسياساتإوالجراءاتإالداخلية.

يتمإتحديدإمخاطرإتمويلإالرهابإوغسلإالأموالإمنإقبلإالمؤسسةإويتمإفهمها،إوتقييمهاإوتوثيقهاإوتحديثهاإبشكلإإ
إمعإالأخذإبالحسبانإالمخاطرإالمتأصلةإوالكامنةإالتالية:إمستمرإمعإتحديدإالمؤشراتإالدالةإعلىإذلك،إ

 المخاطرإالمرتبطةإبالعملاء.إ-1
 البلدانإوالمناطقإالجغرافية.إ-2
 المنتجاتإأوإالخدمات.إ-3
 المعاملاتإأوإقنواتإالتسليم.إإإ-4

بمنتجاتإجديدة،إوممارساتإالعملإعلىإأنإتتضّمنإدراسةإتقييمإالمخاطرإوفقاًإلهذهإالمادةإتقييماًإللمخاطرإالمرتبطةإ
إ.والتقنياتإقبلإاستخدامها

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إ.إعقدإورشةإعملإلمراجعةإتقييمإمخاطرإتمويلإالرهابإوغسلإالأموالإوتحديثهاإبشكلإمستمر.1إالأنشطةإ
إالمخاطرإالمتأصلةإوالكامنة..إتحديدإمؤشراتإتساعدإعلىإتحديدإهذهإالمخاطرإمعإالأخذإبالحسبانإ2

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إأداةإتقييمإمخاطرإتمويلإالرهابإوغسلإالأموال.إ .1

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإنظامإمكافحةإجرائمإالرهاب

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ63

إ15.3إاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإمكافحةإغسلإالأموالإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ
إلتحديدإالمخاطرإوتقييمهاإووضعإالمؤشراتإالدالةإعليها.إ.إتقاريرإورشإالعملإ1
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إ%6إوزنإالمؤشرإرقمإإإ2إدرجةإالممارسةإ18بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

هلإساهمتإالمؤسسةإإ
فيإالتوعيةإبغسلإإ
الأموالإوتمويلإإ

إالرهاب؟

إ1
مكتبيإإ
إ+ميدانيإ

 تقريرإأنشطةإالتوعيةإإ -1
إشهاداتإالحضورإ -2

إصفرإلاإيوجدإتوعيةإإلاإ

إ%إ100إيوجدإتوعيةإإنعمإ

إ2

تقييمإإبناءإوإهلإتمإإ
مخاطرإتمويلإإمصفوفةإ

الرهابإوغسلإإ
إالأموال؟إ

إ1
مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإتقاريرإورشإالعملإإ-1
المخاطرإإمصفوفةإلتحديدإ

وتقييمهاإووضعإالمؤشراتإ
إالدالةإعليها.إ

إصفرإلمإيتمإالتقييم.إإلا

إنعمإ
يتمإالانتقالإإلىإالسؤالإإ

إالتاليإ

إالمجالإ18بطاقةإالممارسةإرقمإإ
مكافحةإجرائمإتمويلإالرهابإ

 وغسلإالأموال.إ

موضوعاتإإ

إالممارسة

اتخاذإالقراراتإبناءًإعلىإنتائجإإ-1
المخاطرإإمصفوفةإتقييمإ

المتعلقةإبمكافحةإتمويلإإ
إالرهاب.جرائمإ

وضعإالسياساتإوالجراءاتإإ-2
والضوابطإوتنفيذهاإبفعاليةإ
إلمكافحةإتمويلإالرهاب.

تنفيذإالبرامجإالتوعويةإالداخليةإإ-3
الوقائيةإمنإجرائمإتمويلإإ

 الرهاب.

إالمؤشر

التزامإالمؤسسةإبكافةإمستوياتهاإالداريةإبمكافحةإجرائمإإ

المؤشراتإإتمويلإالرهابإوغسلإالأموالإمنإخلالإ

إوالسياساتإوالجراءاتإالداخلية.

تحددإالمؤسسةإالسياساتإوالجراءاتإوالضوابطإلمكافحةإتمويلإالرهابإويتمإتنفيذهاإبفعاليّةإبهدفإالدارةإوالحدّإمنإإ
إأيإمخاطرإمحدّدةإعلىإأنإتشتملإماإيلي:إ

 المخاطرإلعلاقاتإالعملإقبلإإتمامإعمليةإالتحققإمنإالعميل.الأحكامإالمتّصلةإبالتدابيرإالمتعلقةإبإجراءاتإإدارةإإإ-1
 إجراءاتإالبلاغإعنإالمعاملاتإالمشبوهة.إ-2
إبرامجإتدريبإالموظفينإالمستمرة.إ-3

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
السياساتإوالجراءاتإإالمخاطرإوتحديثهاإوذلكإلوضعإمصفوفةإ.إعقدإورشةإعملإمرتبطةإبورشةإتقييمإ1

إوالضوابطإلمكافحةإتمويلإالرهابإوغسلإالأموال.إ
إ.إالتأكدإمنإاحتواءإالسياساتإوالجراءاتإوالضوابطإماإهوإمحدّدإفيإالممارسة.إ2

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ.إأداةإتقييمإمخاطرإتمويلإالرهابإوغسلإالأموال.1

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإمكافحةإجرائمإالرهابإاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ18

إ67إنظامإمكافحةإجرائمإالرهاب

إ2.8إتقريرإنتائجإالفاتفإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ
إ.إالسياساتإوالجراءاتإالمتعلقةإبمكافحةإتمويلإالرهابإوغسلإالأموال.إ1
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3 
هلإتمإوضعإالسياساتإإ

وفقإالنهجإإوالجراءاتإ
إ؟إالقائمإعلىإالرهابإ

مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإالسياساتإإإ-1
والجراءاتإالمتعلقةإإ

بمكافحةإتمويلإالرهابإإ
إوغسلإالأموالإ

إصفرإلمإيتمإذلك.إلا

إ%إ100إتمإذلك.إنعمإ

 

 

  

إالمجالإ19بطاقةإالممارسةإرقمإ
مكافحةإجرائمإتمويلإالرهابإ

 وغسلإالأموال.إ
موضوعاتإإ

إالممارسة

الجراءاتإالمطلوبةإعندإالاشتباهإإ-1
إبجريمةإغسلإأموال.

حظرإإبلاغإأوإتنبيهإالعميلإأوإأيإإإ-2
شخصإآخرإذوإعلاقةإبشبهةإ

 غسلإالأموالإبالعملياتإالجارية
إالمؤشر

التزامإالمؤسسةإبكافةإمستوياتهاإالداريةإبمكافحةإجرائمإإ

الأموالإمنإخلالإالمؤشراتإإتمويلإالرهابإوغسلإ

إوالسياساتإوالجراءاتإالداخلية.

أوإإذاإتوافرتإلديهاإأسبابإمعقولةإللاشتباهإفيإأنإالأموالإأوإبعضهاإإإالمؤسسةإتتبعإالمؤسسةإالجراءاتإالتاليةإعندإاشتباهإ
تمثلإمتحصلاتإجريمةإأوإفيإارتباطهاإأوإعلاقتهاإبعملياتإغسلإالأموالإأوإفيإأنهاإسوفإتُستخدمإفيإعملياتإغسلإإ

عملياتإغسلإالأموالإبماإإأموالإأوإبعلاقةإأوإارتباطإأيإمنإالعملياتإأوإالصفقاتإالمعقّدةإأوإالضخمةإأوإغيرإالطبيعيةإب
 فيإذلكإمحاولاتإإجراءإمثلإهذهإالعمليات:إ

،إوتزويدهاإبتقريرإمفصّلإيتضمنإ-عبرإنموذجهمإالمعتمدإلذلك-إبلاغإالدارةإالعامةإللتحرياتإالماليةإفوراًإوبشكلإمباشرإإ-1
 جميعإالبياناتإوالمعلوماتإالمتوافرةإلديهاإعنإتلكإالعمليةإوالأطرافإذاتإالصلة.

إالاستجابةإلكلإماإتطلبهإالدارةإالعامةإللتحرياتإالماليةإمنإمعلوماتإإضافية.إإ-2
تنبيهإالعميلإأوإأيإشخصإآخرإبأنإتقريراًإبموجبإالنظامإأوإمعلوماتإمتعلّقةإبذلكإقدإقُدّمتإأوإسوفإإإالمؤسسةإكماإتتجنبإ

إتُقدّمإإلىإالدارةإالعامةإللتحرياتإالماليةإأوإأنإتحقيقاًإجنائياًإجارٍإأوإقدإأجري.

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالجراءاتإالواجبإاتباعهاإعندإالاشتباهإبجرائمإغسلإالأموال..إالتأكدإمنإوضوحإإ1إالأنشطةإ

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإنظامإمكافحةإغسلإالأموال

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ15

إ15.1إاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإمكافحةإغسلإالأموالإ

إ16إنظامإمكافحةإغسلإالأموال

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

إالسياساتإوالجراءاتإالمتعلقةإبمكافحةإتمويلإالرهابإوغسلإالأموال. .1

 محاضرإاجتماعاتإالدارةإالتنفيذية. .2

إالمراسلاتإالتيإتمتإمعإالدارةإالعامةإللتحريات.إ .3
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إ3إدرجةإالممارسةإ19بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
وزنإالمؤشرإإ

إرقمإإ
إ6%

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإالتحققإآليةإ

إ1
هلإتمإتحديدإالجراءاتإاللازمةإإ

عندإالاشتباهإبجرائمإغسلإإ
إالأموال؟إ

إ1
مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإالسياساتإإإ-1
والجراءاتإالمتعلقةإإ

بمكافحةإتمويلإالرهابإإ
إوغسلإالأموالإ

إصفرإلمإيتمإالتحديد.إإلا

إ%إ100إتمإالتحديد.إإنعمإ

2 
المؤسسةإهلإسبقإأنإاشتبهتإ

فيإجريمةإلغسلإالأموالإأوإ
إتمويلإالرهاب؟إ

إ2

إميدانيإ
محتوىإمحاضرإإ-1

اجتماعاتإالدارةإإ
إالتنفيذية.إ

إ%إ100إلمإيتمإالاشتباه.إإلا

إنعمإ
يتمإالانتقالإإلىإالسؤالإإ

إالتاليإ

3 
هلإالتزمتإالمؤسسةإبتبليغإ

الدارةإالعامةإللتحرياتإالماليةإ
إفورًا؟إ

إميدانيإ
المراسلاتإإمحتوىإإإ-1

التيإتمتإمعإالدارةإإ
إالعامةإللتحريات.

إصفرإلمإتلتزم.إلا

 %إ100إالتزمت.إإنعمإ
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إ

إ

 

 

إالسابعإالمؤشرإإ

بالأنظمةإوالضوابطإالمنظّمةإإإإالمؤسسةالتزامإإ)إ

إ(إللإيراداتإوالمصروفاتإوامتلاكإالعقاراتإ

إ%(إ12)الوزنإإإاليراداتإوالمصروفاتإوالتملكإالمجال:إإ

إ
إ
إ
إ
إ
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إ
إ

إ  

إالمجالإ20بطاقةإالممارسةإرقمإ
اليراداتإوالمصروفاتإإ

موضوعاتإإ والتملك.إ

إالممارسة

إمكوناتإالموارإدإالمالية.-1
إاستقبالإالتبرعات.إ-2
إالمؤشر إيداعإأموالإالمؤسسة.-3

بالأنظمةإوالضوابطإالمنظّمةإللإيراداتإالمؤسسةإإالتزامإ

إوالمصروفاتإوامتلاكإالعقارات.إ

إالمواردإالماليةإللمؤسسةإمماإيلي:إتتكونإ

 ماإيخصصهإلهاإالمؤسسإأوإالمؤسسونإمنإأموال.إإ-1

 .الزكواتوالهبات،إوالأوقاف،إوالوصايا،إإ-2

 .المركزالتبرعاتإالتيإتستقبلهاإبعدإموافقةإإ-3

 إيراداتإالأنشطةإذاتإالعائدإالمالي.إ-4

إوالمنقولة.عائداتإاستثمارإممتلكاتإالمؤسسةإالثابتةإإ-5

إ
إويلتزمإالمؤسسونإومجلسإالأمناءإبتوفيرإالسيولةإاللازمةإلتحقيقإأهدافإالمؤسسة.

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ

 تحديدإالمواردإالماليةإالتيإستعتمدإعليهاإالمؤسسة.إ .1
وفيإحالإكانإمنإضمنإهذهإالمواردإالماليةإالتبرعاتإفيجبإالتأكدإمنإإالتأكدإمنإسلامةإهذهإالمواردإإ .2

 .المركزوجوإدإموافقةإ
إالتأكدإمنإوجودإالسيولةإلتحقيقإأهدافإالمؤسسة.إ .3

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ29،إ69

إ34،إ30إاللائحةإالأساسيةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 التقاريرإالماليةإالربعيةإوالسنوية.إ .1

 .المركزموافقةإ .2

إشكاوىإالمستفيدين.إ .3
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إ

إ20بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
درجةإإ

إالممارسة
إ%إ12إوزنإالمؤشرإرقمإإإ6

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1
هلإجميعإمواردإإ

المؤسسةإالماليةإضمنإإ
إالمواردإالمحدّدة؟

إ2
مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإالتقاريرإإإ-1
إ.الماليةإالربعيةإوالسنوية

إلا
ليسإجميعإالمواردإالماليةإإ

إضمنإالمواردإالمحدّدة.
إصفر

 نعمإ
جميعإالمواردإالماليةإ

إضمنإالمواردإالمحدّدة.
إ%إ100

2 

هلإالتزمإالمؤسسونإإ
ومجلسإالأمناءإبتوفيرإإ

لتحقيقإإالسيولةإاللازمةإ
إأهدافإالمؤسسة؟إ

إميدانيإإ2

محتوىإالتقاريرإإإ-1
إالماليةإالربعيةإوالسنوية.

عدمإوجودإتعثرإأوإإ-2
إمطالباتإمالية.

محتوىإشكاوىإإ-3
إالمستفيدين.إ

إصفرإلمإيتمإالالتزام.إإلا

إنعمإ

إ%إ50إتمإالالتزامإبشكلإجزئي.إ

تمإالالتزامإبشكلإإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

3 
المؤسسةإإهلإتستقبلإ

منإغيرإإإالتبرعات
إ؟إالمؤسسين

إ1

مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإالتقاريرإإإ-1
إ.الماليةإالربعيةإوالسنوية

إ%إ100إلاإيتمإاستقبالإالتبرعات.إلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

إ4
هلإتوجدإموافقةإمنإإ

إعلىإذلك؟إإالمركز
إميدانيإ

وجودإموافقةإإإ-1
إ.إالمركز

إصفرإموافقة.إلاإتوجدإإلا

إ%إ100إتوجدإموافقة.إنعمإ

إ5

هلإتمإاستخدامإوسيلةإإ
التعاملاتإالنقديةإغيرإإ
اللكترونيةإفيإتقديمإإ
إ1إالمنحإأوإالمساعدات؟

مكتبي+إإ
إميدانيإ

قنواتإصرفإالمنحإإ -1
إ.والمساعدات

إلاإ
لاإتستخدمإوسيلةإإ
إ.التعاملاتإالنقدية

إ

إالتالييتمإالانتقالإإلىإالسؤالإإنعمإإ

إ6
هلإتلتزمإالمؤسسةإفيإإ
الجراءاتإالنظاميةإإ
إالمتعلقةإبذلك؟إ

إلا
لاإتلتزمإفيإالجراءاتإإ

إالنظامية.
إصفر

إ
إ  
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إ
إ
إ
إ

إ%إ12إوزنإالمؤشرإرقمإإإ3إدرجةإالممارسةإ21بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1
هلإتمتلكإالمؤسسةإإ
إعقاراتإخاصةإبها؟إ

إ3

مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإالتقريرإالماليإإإ-1
إالسنوي.إ

إلا
لاإتمتلكإالمؤسسةإأيإإ

إعقارات.إ
إ%إ100

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

2 
هلإتوجدإموافقةإمنإإ

إالمجلس؟
مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإمحضرإاجتماعإإإ-1
إمجلسإالأمناء.

إصفرإلاإتوجدإموافقة.إإلا
إ%إ100إتوجدإموافقة.إنعمإ

 

  

إالمجالإ21بطاقةإالممارسةإرقمإ
اليراداتإوالمصروفاتإإ

موضوعاتإإ والتملك.إ

إالممارسة
 التملكإوالاستثمار.-1

إالمؤشر
المنظّمةإللإيراداتإبالأنظمةإوالضوابطإإالمؤسسةإإإالتزام

إوالمصروفاتإوامتلاكإالعقارات.إ

إله.إتلتزمإالمؤسسةإبالحصولإعلىإموافقةإمجلسإالأمناءإقبلإتملكإالعقاراتإأوإإقرارهإفيإأولإاجتماعإتالٍإ

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 الحاليةإللمؤسسة.التأكدإمنإوجودإموافقةإمجلسإالأمناءإعلىإكلإالعقاراتإ .1
إالتأكدإمنإوضوحإالجراءاتإلتملكإالعقاراتإوضرورةإوجودإقرارإالمجلسإعلىإمحضرإالاجتماع. .2

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالأساسيةإ

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ32

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 التقريرإالماليإالسنوي.إ .1

إمحضرإاجتماعإمجلسإالأمناء. .2
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إ
إ

إ%إ12إوزنإالمؤشرإرقمإإإ3إدرجةإالممارسةإ22بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1
المؤسسةإمعإإهلإتتعاملإ

إأموالإالزكاة؟إ

إ3

مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإالتقريرإإإ-1
إالماليإالسنوي.إ

إلا
لاإتتعاملإالمؤسسةإمعإإ

إأموالإالزكاة.إ
إ%إ100

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

2 
هلإيوجدإحسابإمستقلإإ

وسجلإخاصإبمصارفإإ
إالزكاة؟

إميدانيإ

محتوىإالتقريرإإإ-1
إالماليإالسنوي.إ

سجلإحسابإإوجودإإ-2
إالزكاة.إ

إصفرإلاإيوجدإإإلا

إنعمإ

إإأويوجدإحسابإمستقلإ
إسجلإلمصارفإالزكاة.إ

إ%إ50

يوجدإحسابإمستقلإوإإ
إسجلإلمصارفإالزكاة.إ

إ%إ100

  

إالمجالإ22بطاقةإالممارسةإرقمإ
اليراداتإوالمصروفاتإإ

موضوعاتإإ والتملك.إ

إالممارسة

إالتعاملإمعإأموالإالزكاة.-1
صرفإأموالإالمؤسسةإلتحقيقإإ-2

إالمؤشر أغراضهاإ
بالأنظمةإوالضوابطإالمنظّمةإللإيراداتإالمؤسسةإإالتزامإ

إوالمصروفاتإوامتلاكإالعقارات.إ

إتلتزمإالمؤسسةإعندإالتعاملإمعإالمصروفاتإوأموالإالزكاةإبماإيلي:إ

إتتوافقإمعإغاياتهاإولاإتحققإأغراضها.عدمإصرفإأموالإالمؤسسةإفيإمصارفإلاإإ-1

إتتعاملإالمؤسسةإمعإأموالإالزكاةإفيإحسابإمستقلإوتنشئإلهاإسجلًاإخاصاً،إإ-2

إلتصرفإفيإأموالإالزكاةإبماإيتفقإمعإأحكامإالشريعةإالسلامية.اإ-3

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
 تتوافقإمعإغاياتهاإوأغراضها.إأنهاإإوالتأكدإمنوفاتإالمؤسسةإمراجعةإمصر .1
 وجودإحسابإمستقلإللزكاةإفيإحالإكانتإهناكإمصارفإمخصصةإبالزكاة.إالتأكدإمنإ .2
إءإسجلإخاصإبالزكاةإيوضحإالمصارفإالتيإتمإصرفهاإفيه.إإنشاإ .3

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهليةإ

المادةإإ

إالنصإأوإ

إ70

إ32إاللائحةإالأساسيةإ

إ32إاللائحةإالأساسيةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

 التقريرإالماليإالسنوي.إ .1

إسجلإحسابإالزكاة. .2
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إ

إ

إ

إ

إ

إ

إالثامنإالمؤشرإإ

بالأنظمةإوالضوابطإالمنظّمةإإإإالمؤسسةالتزامإإ)إ

إ(إللوثائقإوالسجلات.إ

إ%(إ4)الوزنإإإإالوثائقإوالسجلاتإالمجال:إإ

إ
إ
إ
إ
إ
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إ
إ%4إوزنإالمؤشرإرقمإإإ4إدرجةإالممارسةإ23بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

إ1

هلإتحتفظإالمؤسسةإإ
بالسجلاتإالداريةإإ

لمدةإإوالمحاسبيةإالمطلوبةإ
إ؟إلاإتقلإعنإعشرإسنوات

إميدانيإإ4
وجودإالسجلاتإ-1

-الداريةإوالمحاسبية
إ.-الورقيةإأوإالالكترونية

إصفرإلاإيتمإذلك.إإلا

إنعمإ
إ%إ50إيتمإالحفظإبشكلإجزئي.

يتمإالحفظإبشكلإإ
إمتكامل

إ%إ100

إ
إ  

 الوثائقإوالسجلات.إالمجالإ23بطاقةإالممارسةإرقمإ

موضوعاتإإ

إالممارسة

حفظإالسجلاتإوالمستنداتإالماليةإإ-1
للتقيدإبنظامإمكافحةإغسلإ

إالأموال.إ
حفظإالسجلاتإوالمستنداتإإ-2

 لدارة.اوحفظهاإفيإمقرإ

إالمؤشر
بالأنظمةإوالضوابطإالمنظّمةإللوثائقإإالمؤسسةإإالتزامإ

إوالسجلات.إ

فيإمقرإإدارتهاإبالوثائقإوالسجلاتإوالدفاترإالداريةإوالمحاسبيةإالتيإتحتاجهاإوفقاًإللمعاييرإالمحاسبيةإإإالمؤسسةتحتفظإ
إويتمإالتسجيلإوالقيدإفيهاإأولًاإبأولإومنها:إإ،لمدةإلاإتقلإعنإعشرإسنواتإمنإتاريخإانتهاءإالتعامل

 السجلاتإالدارية،إومنهاإماإيلي:إإ-1
 .الأمناءأعضاءإمجلسإإأ.إسجلإ

ب.إصورإوثائقإالهوياتإالوطنيةإللمؤسسينإوأعضاءإإ
مجلسإالأمناءإوالعاملينإفيهاإوالمتعاملينإمعهاإماليّاًإ

 بشكلإمباشرإ
 ج.إسجلإمحاضرإجلساتإمجلسإالأمناء.إإ

 د.إسجلإالعاملينإبالمؤسسة.إ
إه.إسجلإالمستفيدينإمنإخدماتإالمؤسسة.

 السجلاتإالمحاسبية،إومنهاإماإيلي:إإ-2
 المراسلاتإالمالية.أ.إ

 ب.إدفترإاليوميةإالعامة.
 ج.إسجلإممتلكاتإالمؤسسةإوموجوداتهاإالثابتةإوالمنقولة.إ

 د.إسنداتإالقبض.
 ه.إسنداتإالصرف.
 و.إسنداتإالقيد.إ

فيإحالإكانإالمؤسسينإأكثرإإإ–مساهماتإالمؤسسينإز.إسجلإ
إ.إإ-منإواحد

إوشواهدهاإآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإ

إالمطلوبةإمعإتحديثهاإبشكلإدوري.إوالمحاسبيةإالسجلاتإالداريةإإتوفيرإوحفظالتأكدإمنإ .1إالأنشطةإ

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

إ-

مصدرإ

إالممارسة

رقمإإإاللائحةإالتنفيذيةإلنظامإالجمعياتإوالمؤسساتإالأهلية

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ75

إ37إاللائحةإالأساسيةإ

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ
إالسجلاتإالداريةإوالمحاسبية. .1
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إ

إ

 

 

 

إالتاسعإالمؤشرإإ

اللجانإإالتزامإالمؤسسةإبضوابطإتكوينإوتنظيمإعملإإ)إ

إ(إالدائمةإوالمؤقتة

إ%(إ4)الوزنإإإإالمستوياتإالتنظيميةإللمؤسسةالمجال:إإ

إ
إ
إ
إ
إ
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إ
إ  

إالمجالإ24بطاقةإالممارسةإرقمإ
المستوياتإالتنظيميةإإ

موضوعاتإإ للمؤسسة.

إالممارسة

إالأجهزةإالداريةإفيإالمؤسسة.-1
إقراراتإتشكيلإاللجانإومحتواها.-2
وضعإقواعدإوإجراءاتإتنظيمإعملإإ-3

إالمؤشر اللجان.
التزامإالمؤسسةإبضوابطإتكوينإوتنظيمإعملإاللجانإإ

إالدائمةإوالمؤقتة.

إيتمإتكوينإاللجانإالدائمةإوالمؤقتةإفيإالمؤسسةإبقرارإمنإمجلسإالأمناءإعلىإأنإتشتملإالقراراتإماإيلي:إ

 مسمىإاللجنة.إ-1
 عددإأعضائها.إإ-2
 اختصاصاتإاللجنة.إ-3
 وأعضاءإاللجنة.إاسمإرئيسإإ-4
 اسمإعضوإالمجلسإالذيإسيكونإفيإاللجنةإإنإكانتإدائمة.إإ-5

إ.كماإيحددإالمجلسإالقواعدإوالجراءاتإاللازمةإلتنظيمإعملإاللجانإبعدإتكوينهاإوكيفيةإالتنسيقإبينها

إآلياتإمقترحةإلتحقيقإالممارسةإوشواهدهاإ

إالأنشطةإ
والتأكدإمنإسلامةإتكوينهاإوتحديدإاختصاصاتهاإوفقإالضوابطإإإالمؤسسةحصرإاللجانإالحاليةإفيإ .1

إالمحدّدةإفيإاللوائحإوالأنظمة.إ

الأدواتإإ

والأدلةإ

إوالنماذج

 نموذجإتكوينإلجنةإدائمة. .1
إنموذجإتكوينإلجنةإمؤقتة. .2

مصدرإ

إالممارسة
إاللائحةإالأساسيةإ

رقمإإ

المادةإإ

إأوإالنصإ

إ20،إإ9

الشواهدإإ

إالمتوقعةإ

إ.-إنإوُجدت-التيإتمإتكوينهاإقائمةإباللجانإإ .1

 .إقراراتإتكوينإاللجانإوأعضائهاإوتحديدإاختصاصاتها .2

إمحاضرإاجتماعاتإمجلسإالأمناء.إ .3
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إ

إ24بطاقةإتقييمإالممارسةإرقمإ
درجةإإ

إالممارسة
إ4

وزنإالمؤشرإإ

إرقمإإ
إ4%

 الدرجةإ السؤالإإم
آليةإإ

إالتقييمإ
إالنسبةإإالحالةإإآليةإالتحققإ

1 
هلإتوجدإلجانإدائمةإأوإإ
مؤقتةإتمإتكوينهاإمنإإ
إقبلإمجلسإالأمناء؟إ

إ2

مكتبي+إإ
إميدانيإ

وجودإقائمةإباللجانإإإ-1
إالدائمةإوالمؤقتة.

محتوىإإجاباتإإإ-2
إالمعنيين.إ

إ%إ100إلاإتوجد.إإلا

إيتمإالانتقالإإلىإالسؤالإالتاليإنعمإ

2 
هلإتوجدإقراراتإصادرةإإ

إبتكوينإهذهإاللجان؟إ
مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإمحاضرإإإ-1
إاجتماعاتإالمجلس.

إلا
لاإتوجدإقراراتإإ

إبتكوينإهذهإاللجان.
إصفر

إنعمإ

توجدإقراراتإلكنإإ
إبشكلإجزئيإ

إ%إ50

توجدإقراراتإبشكلإإ
إمتكامل.إ

إ%إ100

3 

هلإاشتملتإالقراراتإإ
علىإمسمىإكلإلجنةإ

وعددإأعضائهاإإ
واختصاصاتهاإبماإفيإإ
إذلكإتسميةإرئيسها؟إإإإ

إ2
مكتبي+إإ
إميدانيإ

محتوىإقراراتإتكوينإإإ-1
اللجانإوأعضائهاإوتحديدإإ

إاختصاصاتها.

إصفرإلمإتشتملإعلىإذلك.إإلا

إ%إ100إاشتملتإعلىإذلك.إنعمإ

إ
 


